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PREFACIO

A Educacdo Profissional e Tecnolégica (EPT) brasileira tem se configurado
como espago estratégico de formacao critica, inclusao social e emancipacdo humana.
No ambito dos Institutos Federais, esse modelo educacional adquire contornos ainda
mais potentes por sua capacidade de integrar ensino, pesquisa e extensdo de forma
articulada, enraizada nos territérios e comprometida com a transformacgao social. Este
primeiro volume da coletanea Saberes em Movimento na EPT retine experiéncias,
reflexdes e préticas desenvolvidas por docentes-pesquisadores do Programa de
Mestrado Profissional em Educagao Profissional e Tecnolégica (ProfEPT) do Instituto
Federal Fluminense, e oferece ao leitor um panorama plural e instigante sobre os

desafios e poténcias da EPT contemporanea.

Organizado em dez capitulos, este volume revela uma diversidade de olhares e
percursos que abordam desde a educacdo inclusiva e a acessibilidade atitudinal,
passando pelos saberes decoloniais e pelas lutas antirracistas e indigenas, até temas
urgentes como o assédio moral nas instituicdes educacionais. Ao lado dessas
discussdes, os autores exploram interfaces entre curriculo, arte e sustentabilidade, e
investigam espacos pedagdgicos ndo-formais, como o inovador Projeto OVO, que
propde a educagdo como pratica ousada e valiosa fora das molduras convencionais da

sala de aula.

O leitor encontrard, ainda, andlises criticas sobre as estratégias de gestdo
institucional nos Institutos Federais e investigacdes aprofundadas sobre praticas
pedagogicas especificas no ambito dos cursos técnicos, como o PROEJA e a
metodologia microlearning — apontando para a urgéncia de se pensar novas formas
de ensinar e aprender no mundo contemporaneo. Por fim, o capitulo sobre a moradia
estudantil como politica de permanéncia e assisténcia destaca um tema
frequentemente invisibilizado, mas essencial para a democratizacdo do acesso a

educagao e para a equidade no percurso formativo.

Esta coletinea ndo apenas reflete a riqueza e a diversidade da produgao
académica do ProfEPT/IFFluminense, mas também afirma a EPT como um campo

vivo, em disputa e profundamente comprometido com os direitos humanos, a




valorizacao da diferenca e a construgdo de um projeto educativo comprometido com

a justica social. Ao reunir teoria, pratica e compromisso ético, este volume inaugura

uma caminhada coletiva de memoria, resisténcia e invencao.

Sejam bem-vindas e bem-vindos a este mergulho nos saberes em movimento.
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INTRODUCAO

A Educacao Profissional e Tecnolégica (EPT), no contexto da Rede Federal de
Educacdo, especialmente nos Institutos Federais, tem se configurado como um espago
fértil para praticas educativas inovadoras, reflexdes criticas e agdes transformadoras
voltadas a formag¢do humana integral. O Instituto Federal Fluminense (IFFluminense),
como instituigdo publica, laica, gratuita e de qualidade, desempenha um papel
essencial na promocdo de experiéncias pedagogicas que dialogam com os desafios
contemporaneos da educagdo, com énfase na inclusao, diversidade, sustentabilidade,

equidade e compromisso social.

Esta obra, intitulada Priticas Educativas, Organizacio e Memdrias de Espacos
Pedagogicos na Educacio Profissional e Tecnologica do IFFluminense, retne reflexdes,
pesquisas e relatos de experiéncias desenvolvidas no ambito do Instituto, com o
objetivo de valorizar, registrar e compartilhar os saberes produzidos no cotidiano das
praticas educativas. Composta por seis capitulos, a coletinea aborda distintas
dimensdes da EPT, evidenciando a multiplicidade de olhares, sujeitos e espacos que a

constituem.

Os textos sdo frutos de pesquisas realizadas por discentes do Mestrado
Profissional em Educagdo Profissional e Tecnolégica (ProfEPT), elaborados em
coautoria com seus orientadores. O ProfEPT é um programa de pés-graduacao stricto
sensu em rede nacional, integrado por Institutos Federais, Centros Federais de
Educacdo Tecnolégica (Cefets) e o Colégio Pedro II. No IFFluminense, o curso é
ofertado no Campus Macaé e tem como foco a formagao de profissionais que atuem
na EPT, com abordagem interdisciplinar e énfase na melhoria das préticas pedagogicas

e de gestao educacional na Rede Federal.

Integrando com exceléncia a Rede Nacional de Educagao Profissional, Cientifica
e Tecnoldgica, o IFFluminense reafirma seu compromisso com a formagao de sujeitos
criticos, criativos e socialmente engajados por meio da oferta do ProfEPT. O programa
consolida-se como espago potente de producdo de conhecimento, didlogo

interdisciplinar e valorizacdo da experiéncia profissional dos educadores. A partir de
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uma proposta critica e reflexiva, reafirma os principios da educagdo publica, inclusiva

e socialmente referenciada, contribuindo de forma significativa para o fortalecimento

da EPT em ambito regional e nacional.

Com carater interdisciplinar, esta obra resulta de pesquisas desenvolvidas por
docentes em parceria com seus pares e/ou estudantes. Estruturada em dez capitulos,
visa divulgar investigacdes realizadas no campo da Educacdo Profissional e

Tecnolégica, promovendo o compartilhamento de saberes e experiéncias.

O Capitulo 1, Educagdio Inclusiva e Acessibilidade Atitudinal na Educacdo Profissional
e Tecnoldogica - EPT/IFFluminense, de autoria de Adriana Brito Garona e Bianca Isabela
Acampora e Silva Ferreira, discute os caminhos e desafios da inclusdo educacional,
com énfase na acessibilidade atitudinal como pressuposto ético e politico no ambiente

escolar.

No Capitulo 2, Por um Ebo Epistémico na Educagio Profissional e Tecnologica:
Olhares Decoloniais do Niicleo de Estudos Afro-Brasileiros e Indigenas no IFF Campus Bom
Jesus do Itabapoana, Karina Hernandes Neves e Wedson Felipe Cabral Pacheco propdem
um olhar decolonial sobre saberes e praticas pedagogicas, ressaltando a importancia
do reconhecimento das epistemologias afro-brasileiras e indigenas no curriculo da

EPT.

O Capitulo 3, O Assédio Moral e a Educagio Profissional e Tecnologica:
Conhecimentos e Desafios nos Institutos Federais, de Valdénia Gomes Miranda Lins e
Aline Couto da Costa, problematiza o assédio moral no ambiente institucional,
refletindo sobre os impactos dessa violéncia simbdlica e estrutural no cotidiano de

servidores e estudantes.

Em Curriculo, Arte e Sustentabilidade: Interfaces para a Formagido Humana Integral
na EPT, correspondente ao Capitulo 4, Mayara de Paula Oliveira e Bianca Isabela
Acampora e Silva Ferreira analisam as conexdes entre curriculo, expressdes artisticas
e préticas sustentaveis, apontando caminhos para uma educacdo comprometida com

a vida em todas as suas dimensdes.

O Capitulo 5, Projeto OVO (Objetivo, Valioso, Ousado) como “espaco” pedagdgico

nao-formal da Educagido Profissional e Tecnoldgica, escrito por Gian Ximenes Verdan
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Pontes, Jodo Pedro Silveira da Silva e Karina Hernandes Neves, apresenta uma

proposta pedagodgica inovadora que valoriza os saberes dissonantes e os espacos de

aprendizagem nao-formais, promovendo a autonomia e a criatividade estudantil.

O Capitulo 6, A Gestio por Competéncias nos Institutos Federais da Regido Sudeste
do Brasil: uma andlise dos Planos de Desenvolvimento Institucional (PDI), de Daiana Costa
Pereira e Bianca Isabela Acampora e Silva Ferreira, realiza uma investigagdo sobre os
modelos de gestdo adotados nos Institutos Federais, com foco na légica da gestdo por

competéncias e suas implicagdes nos processos institucionais.

O capitulo 7, “Pritica profissional no curso técnico em Eletrotécnica PROEJA do IFF
- Campus Campos Centro: desafios, estratégias e possibilidades”, assinado por Lia Jane
Alves Coutinho Manhaes e Eliseu Roque do Espirito Santo, lanca luz sobre as
especificidades do ensino integrado a educacao de jovens e adultos na EPT. A partir
de uma anélise sensivel e critica, os autores refletem sobre os desafios enfrentados
pelos sujeitos do PROEJA, evidenciando as estratégias pedagogicas que tém potencial
para promover aprendizagens significativas, bem como os limites estruturais e
historicos que ainda atravessam esse modelo. O texto convida o leitor a pensar a
formacdo profissional como um processo humanizador, que respeita os tempos,

histérias e trajetorias de quem retorna a escola em busca de dignidade e transformagao.

O Capitulo 8, “Implementacio da metodologia microlearning no curriculo do curso
subsequente de Eletronica do Instituto Federal Fluminense — Campus Macaé”, Rafaella Rosa
dos Santos Lins e Eliseu Roque do Espirito Santo discutem os efeitos e possibilidades
do uso de microlearning como abordagem pedagoégica inovadora na formacao técnica.
A partir da experiéncia pratica no curso de Eletronica, o capitulo investiga como a
fragmentacao intencional dos contetidos em microaulas pode atender as demandas de
um publico cada vez mais conectado, acelerado e plural, sem perder de vista a
profundidade do conhecimento. O estudo contribui com a reflexao sobre o uso critico
das tecnologias digitais na EPT e propde caminhos metodolégicos mais alinhados as

transformacdes sociotécnicas da contemporaneidade.

O Capitulo 9 aborda o Proeja: Educacao profissional e tecnolégica para jovens e

adultos com énfase em Paulo Freire, Pierro e Gaudéncio Frigotto, de Elizabeth Santos
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de Nasaré Cantarino e Severino Joaquim Correia Neto, O Programa Nacional de

Integracdo da Educagdo Profissional com a Educacdo Bésica na Modalidade de
Educacao de Jovens e Adultos (Proeja) constitui uma das mais importantes iniciativas
da politica educacional brasileira voltada a inclusao e a justica social. Criado em 2005,
o programa tem como objetivo ampliar o acesso de jovens e adultos a formac&o técnica
e profissional, ao mesmo tempo em que promove a conclusao da educagao basica. Ao
unir escolarizagdo e qualificagdo profissional, o Proeja busca atender a uma parcela
historicamente excluida do sistema educacional formal, oferecendo oportunidades de

aprendizagem e de inser¢ao no mundo do trabalho.

O Capitulo 10 é fruto da dissertacdo de Mestrado de Juliana Gomes da Rocha
Barreiros Alves, orientada pelos professores Leonardo Salvalaio Muline e José
Augusto Ferreira da Silva convida o leitor para o debate sobre praticas inovadoras em
Educagdo Profissional e Tecnolégica, respeito aos direitos humanos e a inclusao de
pessoas com deficiéncia, ja que a inclusdo social das pessoas com deficiéncia, por meio
da efetivagdo do direito a educagdo, com a garantia de atendimento educacional
especializado, bem como do acesso e permanéncia na educacdo basica previstos no
Plano Nacional de Educagdao, de modo a promover a dignidade, a autonomia e
cidadania e, portanto, a verdadeira inclusao, ainda representa um desafio para a

educagao publica nacional.

Assim, esta coletdnea configura-se como um importante instrumento de
socializacdo do conhecimento e de valorizacdo da memoria institucional, contribuindo
para o fortalecimento de uma EPT critica, democratica e comprometida com os

principios da justica social e da emancipacao humana.

Coletanea saberes e movimentos na EPT, Volume 1. 2025, 12 ed. e-Publicar 13



DOI 10.47402/ed.ep.c253251526

—

CAPITULO 1

EDUCACAO INCLUSIVA E ACESSIBILIDADE ATITUDINAL NA EDUCACAO
PROFISSIONAL E TECNOLOGICA - EPT/ IFFLUMINENSE

Adriana Brito Garonal
Bianca Isabela Acampora e Silva Ferreira?

RESUMO

A inclusdo educacional tem sido um desafio constante no sistema educacional brasileiro, especialmente
no que diz respeito a acessibilidade atitudinal. Este estudo investigou as agdes do Ntcleo de
Atendimento as Pessoas com Necessidades Especificas (NAPNE) no Instituto Federal Fluminense (IFF).
O problema central da pesquisa foi compreender quais medidas o NAPNE desenvolve para expandir o
conhecimento e promover a inclusdo dos estudantes com Necessidades Especificas (NEE). A pesquisa
foi conduzida como um estudo de caso e aprovada pelo Comité de Etica do IFF. A coleta de dados
ocorreu por meio de questiondrios aplicados presencialmente, garantindo o anonimato dos
participantes. A andlise qualitativa foi realizada com base na categorizacdo dos dados por temas,
permitindo identificar os principais desafios e avangos na acessibilidade atitudinal no campus estudado.
A fundamentagdo tedrica abordou a acessibilidade atitudinal e sua importancia para a inclusdo
educacional, em consonancia com os atos normativos em vigor no pais. Os resultados indicaram que o
NAPNE promove acdes inclusivas e de grande valia, como palestras, rodas de conversa e atividades de
sensibilizagdo voltadas a comunidade académica. No entanto, os dados sugerem que essas iniciativas
precisam ser dilatadas, para transformar as atitudes da maioria dos membros da instituigdo.
Recomenda-se a ampliagdo das acdes educativas, a capacitagdo de professores e funcionarios, e a
implementacdo de politicas institucionais mais efetivas para garantir a acessibilidade atitudinal de
maneira continua. Em conclusao, o estudo evidencia a importancia do NAPNE na promogédo da inclusdo
e da acessibilidade atitudinal, mas também destaca a necessidade de fortalecer essas iniciativas para
que os estudantes com NEE possam usufruir de um ambiente educacional verdadeiramente inclusivo.
A pesquisa contribui para reflexdes sobre préticas institucionais de acessibilidade e inclusdo, sugerindo
caminhos para aprimorar a equidade na educagdo Educacao Profissional Tecnolégica - EPT.

PALAVRAS-CHAVE: Inclusdao; Acessibilidade Atitudinal; Educacdo Profissional
Tecnolégica - EPT.

1 INTRODUCAO

A inclusdo se constitui como pratica recente da universaliza¢do da educagdo e
se caracteriza por principios que valorizam as diferengas, de modo que a contribuicao
de cada pessoa deve ser considerada e respeitada. Segundo Mantoan (2003), a inclusao
é a oportunidade de conviver e compartilhar com pessoas diferentes, é a capacidade
de compreender e conhecer o outro. Nessa perspectiva, o propésito da pesquisa em

tela é investigar quais sdo as acdes do NAPNE (Ntcleo de Atendimento as Pessoas

1 Mestre em Educacao Profissional e Tecnolégica - PROFEPT (IFFluminense).

2 Doutora em Ciéncias da Educagdo (UA/PY - rec.pela UNIAN/SP). Docente do IFFluminense nos
cursos de: Graduagdo (Licenciaturas), Pés-Graduacdo Lato Sensu em Educacdo Bésica e Saberes
Pedagoégicos na Contemporaneidade e Mestrado em Educagao Profissional e Tecnolégica PROFEPT.
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com Necessidades Especificas) para fortalecer e ampliar a acessibilidade atitudinal no

ambito do Instituto Federal Fluminense em um determinado Campus.

O problema norteador deste estudo foi: quais acdes o NAPNE desenvolve, que
possibilitariam a ampliacdo dos conhecimentos sobre acessibilidade atitudinal,
visando a inclusao dos discentes com NEE - Necessidades Especificas atendidos no
IFFluminense? A hipoétese deste estudo foi: o NAPNE, enquanto ntcleo de apoio,
atende aos discentes com NEE - Necessidades Especificas desenvolvendo
determinadas agdes para conscientizar a populacgdo estudantil e comunidade em geral
no que tange a ampliacdo a acessibilidade atitudinal no ambito do Instituto Federal

Fluminense.

Este estudo teve como objetivo geral: conhecer quais sdo as acdes do NAPNE
para fortalecer e ampliar a acessibilidade atitudinal no ambito do Instituto Federal
Fluminense em um determinado Campus, visando a inclusdo dos discentes com NEE -
Necessidades Especificas. E teve como objetivos especificos: 1. apresentar os conceitos
de Acessibilidade Atitudinal; 2. Identificar as politicas de inclusdo, no que tange a
acessibilidade atitudinal, implementadas pelo NAPNE/IFF; 3. Averiguar a opinido
dos estudantes atendidos pelo NAPNE/IFF em relagdo a inclusdo e acessibilidade

atitudinal.
2 METODOLOGIA

Em relacdo aos procedimentos técnicos, o estudo se configurou em um estudo
de caso. Sampieri et al. (2006) define o estudo de caso como uma metodologia de
investigacdo baseada na coleta de dados sobre um determinado assunto, setor ou
grupo de pessoas onde o fendmeno ocorre, visando aprofundar os conhecimentos. A
pesquisa foi submetida ao Comité de Etica - CEP do IFF e aprovada sob o ntimero

CAE 73216123.3.0000.0298.

A populagao da pesquisa foi de 33 (trinta e trés pessoas), sendo 8 (oito)
servidores que atuam no Napne (de um determinado campus do IFFluminense) e 25
(vinte e cinco) estudantes que sao atendidos pelo referido setor. A amostra da pesquisa
englobou 15 (quinze) participantes, sendo 08 (oito) servidores e 07 (sete) estudantes

maiores de dezoito anos, atendidos pelo referido setor.
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A coleta de dados foi realizada por meio da aplicacao presencial de dois

questiondrios impressos, sendo um destinado aos servidores e outro aos estudantes.
No intuito de preservar o anonimato, para a anélise dos resultados dos questionarios
aplicados aos servidores do NAPNE e aos estudantes maiores de 18 anos atendidos
pelo referido setor, os participantes servidores do NAPNE foram identificados como
S1,S2,S3,54, S5,5S6,S7 e S8. E os estudantes maiores de 18 anos com E1, E2, E3, E4, E5,

E6 e E7, de acordo com as suas respostas.

Os dados coletados na pesquisa foram compilados utilizando-se o método da
andlise qualitativa por temas, que buscou identificar e organizar os principais temas e

padrdes que emergem dos dados coletados.
3 REVISAO DE LITERATURA
3.1 Acessibilidade Atitudinal no &mbito educacional

O termo acessibilidade é empregado no processo de inclusao das pessoas com
NEE. A Lei n° 10.098, de 19 de dezembro de 2000, conhecida como Lei da
acessibilidade, estabelece normas para a acessibilidade em ambientes publicos,
construcao, elementos urbanos, reformas de construcdes, meios de comunicacdo e
transporte para facilitar o acesso com seguranca e autonomia e o direito de ir e vir das
pessoas com deficiéncia e com mobilidade reduzida.A Lei Brasileira de Inclusao da

Pessoa com Deficiéncia, n°® 13.146/2015, diz que acessibilidade é:

possibilidade e condi¢do de alcance para utilizagdo, com seguranga e
autonomia, de espagos, mobilidrios, equipamentos urbanos, edificagdes,
transportes, informagdo e comunicagao, inclusive seus sistemas e tecnologias,
bem como de outros servigos e instalagdes abertos ao publico, de uso publico
ou privados de uso coletivo, tanto na zona urbana como na rural, por pessoa
com deficiéncia ou com mobilidade reduzida (Brasil, 2015).

Nos Institutos Federais de Educacdo Ciéncia e Tecnologia, por exemplo, nas
altimas décadas, a inclusdo escolar tem aumentado, é ainda um desafio para todas as
pessoas envolvidas e acontece entre muitas lutas para alcangar possibilidades reais de
recursos e acessibilidade em todos os Ambitos, com vistas a um sistema educacional
inclusivo em sua totalidade, j& que toda a sociedade é beneficiada quando a

acessibilidade é assegurada em todos os ambientes sociais. Sassaki (2009), afirma que:

[...] a acessibilidade é uma qualidade, uma facilidade que desejamos ver e ter
em todos os contextos e aspectos da atividade humana. Se a acessibilidade for
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(ou tiver sido) projetada sob os principios do desenho universal, ela beneficia
todas as pessoas, tenham ou ndo qualquer tipo de deficiéncia (Sassaki, 2009,

p- 2).
De acordo com Sassaki (2005, p. 23), a acessibilidade estd implementada nas

seguintes dimensdes: arquitetdonica, comunicacional, metodoldgica, instrumental,
programatica, atitudinal. Este estudo teve como foco apenas a acessibilidade
atitudinal. A acessibilidade atitudinal busca eliminar preconceitos, estereétipos e
atitudes discriminatodrias em relacao as pessoas com NEE de modo que elas tenham as
mesmas oportunidades de participacao na sociedade e de acesso aos direitos como
quaisquer outras pessoas. Essa acessibilidade é importante porque, muitas vezes, a
barreira que mais impede a plena inclusdo das pessoas com NEE nao ¢é a falta de

recursos materiais, mas as atitudes e os comportamentos discriminatorios.

Acessibilidade atitudinal: por meio de programas e praticas de sensibilizagdo
e de conscientizagdo das pessoas em geral e da convivéncia na diversidade
humana resultando em quebra de preconceitos, estigmas, estereétipos e
discriminagdes (Sassaki,2005, p. 23).

Algumas medidas que podem ser adotadas para garantir a acessibilidade
atitudinal incluem, a promocdo da educacdo inclusiva, o estimulo a empatia e ao
respeito as diferencas, a valorizacdo da diversidade, a conscientizacdo das pessoas
sobre a importancia da acessibilidade e a promogdo de campanhas e agdes de
sensibilizacdo em relagdo as questdes relacionadas a inclusdo e as pessoas com NEE. A
acessibilidade atitudinal é fundamental para que todos possam exercer seus direitos e

potencialidades, bem como para promover a igualdade e a inclusao social.

As barreiras atitudinais sdo definidas como “atitudes ou comportamentos que
impecam ou prejudiquem a participacao social da pessoa com NEE em igualdade de
condigdes e oportunidades com as demais pessoas” (Brasil, 2015, Art. 3, Inciso IV-e).
Tais barreiras implicam praticas segregadoras que atrapalham a inclusdo de “pessoas
com deficiéncia em diversos ambientes, no contexto educacional essa situagdo pode
levar a evasdo, abandono prejudicando o desenvolvimento académico dos estudantes,
é essencial debates e movimentos em prol da conscientizagdo da sociedade para que

de fato aconteca a acessibilidade atitudinal” (Brasil, 2015, Art. 3, Inciso IV-e).

Os debates e as pesquisas sobre o processo de inclusdo, sobretudo, sobre a

acessibilidade atitudinal, tém crescido a cada dia entre pesquisadores e pessoas que
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atuam na educacdo inclusiva de forma direta ou indireta. Diante disso, cabe ressaltar

alguns pensamentos de autores que realizaram pesquisas acerca da transposicao de
barreiras do preconceito, de comportamentos atitudinais relacionados as pessoas com

deficiéncia no &mbito educacional.

O processo de inclusao escolar, de acordo com a perspectiva da acessibilidade
e da remocao de barreiras, sobretudo, as atitudinais, precisa ser responsabilidade de

toda a sociedade, pois:

“identificar as barreiras atitudinais contribuira para erradicar ou, ao menos,
minimizar o processo de exclusdo social, posto que, ao tomar consciéncia do
que se faz, pode-se procurar meios para a transformacdo coletiva e
individual” (Lima e Silva, 2008, p. 30).

Apesar dos avangos e conquistas, das politicas afirmativas e de inclusdo, as
quais incentivam a participagdo da sociedade em geral em todos os ambitos, pode-se
que as pessoas com NEE “na grande maioria dos casos, continuam segregadas
socialmente em suas comunidades, e seus relacionamentos pessoais se limitam a
tamilia, aos profissionais e a outras pessoas portadoras da mesma deficiéncia” (Glat,

2006, p. 16).

As barreiras atitudinais corroboram a criagdo de estigmas em torno da
necessidade especifica e as quais sdo mais dificeis de serem transpostas pelos
estudantes com NEE. Pode-se dizer que essa seja talvez uma das barreiras mais
maléficas para a afirmacdo da pessoa com deficiéncia, j4 que impede uma participagao

mais digna nos ambitos de convivéncia social.

[...] pior do que as barreiras fisicas é a barreira atitudinal, seja ela declarada e
evidente rejeicdo a deficiéncia e ao deficiente, seja pela sua manifestagdo de
tolerancia. Esta é mais aceita socialmente, mas ndo é a garantia de que haja o
verdadeiro desejo de aproximagdo e de trocas com o outro ‘diferente’,
estabelecendo-se com ele relacdes de reciprocidade, justas e harménicas
(Carvalho, 2007, p. 25).

Para a promogao de uma educacdo inclusiva, de acordo com a Lei 13.146 de
julho de 2015, a qual Instituiu a Lei Brasileira de Inclusdo da Pessoa com Deficiéncia e
estabeleceu a deficiéncia conforme o modelo social, onde a compreensao acontece a
partir das relagdes sociais da pessoa com deficiéncia, é de responsabilidade de toda a
sociedade a desarticulacdo dos limites da pessoa com NEE. Sobre as barreiras de

atitudinais Mendes (2017) diz que
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(...) sdo exatamente as barreiras atitudinais, como a crenca na impossibilidade
de aprender ou de acessar, as mais sentidas como empecilhos pelas pessoas
com deficiéncia. Além disso, as barreiras de comunicacdo, nas paginas
institucionais, por exemplo, negam o minimo que é a informacao que poderia
possibilitar o acesso as institui¢cdes (Mendes, 2017, p. 94 e 95).

A conscientizagdo mostra-se, portanto, essencial, para que a sociedade se mostre
inclusiva, e elimine as barreiras que impedem as pessoas com NEE de terem acesso
pleno aos diferentes ambientes. No ambito educacional, especialmente, essa
conscientizacdo deve ser trabalhada de maneira a formar cidadaos conscientes, pois é
o ambiente escolar o local onde se iniciam as vivéncias e as relacdes sociais externas ao
ambiente familiar. Segundo Carvalho (2007), essas relagdes sociais sdo fundamentais

para a construgao do alicerce da formagao do ser humano enquanto cidadao.

E o viver com os outros que vai nos permitir dar significados e significacoes a
tudo o que nos cerca. Para tanto, é preciso que cada qual, no seu viver com o
outro, se sinta aceito e "situado", garantindo-se a formagdo de auto-imagem
positiva, com o sentimento de pertencer e o desejo de participar,
construtivamente (Carvalho, 2007, p.22).

Nessa perspectiva, a criacdo de espacos inclusivos, no ambito educacional,
pressupde a aceitacdo da diversidade humana, a interacdo, a colaboracdo e a
transformacao dos espagos. Entretanto, nesses locais, ha ainda exclusao e preconceito,
0s quais podem ser percebidos como uma resisténcia a aceitagdo das diferengas.

Mendes (2017) declara que:

E preciso afirmar, outrossim, que existem resisténcias a inclusao, tanto no
ambito escolar, profissional, familiar, como em outros setores da sociedade.
As principais resisténcias tém origem no preconceito, na falta de informacao
e na intolerancia a modelos educacionais mais flexiveis, ou seja, nas barreiras
de atitude geradas, nutridas e difundidas no meio social. As barreiras de
atitude sdo comportamentos e atitudes que dificultam, impedem,
“embarreiram” a participacao plena, o exercicio da cidadania, a inclusdo
educacional, o empoderamento da pessoa com deficiéncia. Elas se manifestam
no discurso e na dindmica social e podem se revestir de um caréter
assistencialista, paternalista, normalizante, discriminatério, e, por
conseguinte, excludente (Mendes, 2017, p. 16).

Segundo Rodrigues (2006), a inclusdo é a rejeicdo de qualquer forma de exclusao
a estudantes do sistema educacional. O autor afirma que, para uma construgao social,
nao existe critério para classificar as pessoas como diferentes, pois todos nés somos
diferentes, sendo essa uma caracteristica do ser humano, e nao algo negativo. Assim,

a Educacao Inclusiva é direcionada para todos os estudantes. Nesse sentido:
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[...] aimplementagdo de uma educagdo para a diversidade envolve estrutura
arquitetonica e de recursos, Projeto Politico Pedagégico, organizacao
curricular, metodologias de ensino, praticas pedagodgicas, sistema de
avaliagdo, programacdo de atividades etc. No entanto, para além dessas
transformacgdes, o ingresso no ensino comum de alunos com deficiéncias
trouxe, no seu bojo, uma reconfiguracao substancial das relagdes interpessoais
entre os diferentes atores escolares (Glat, 2018, p. 11).

E necessério desenvolver um ambiente com justica social, no qual os estudantes
possam aprimorar suas potencialidades e construir saberes, onde as diferencas possam
ser compreendidas e respeitadas. De acordo com Guimardes (2016), o ambiente
educacional deve propor “atitudes que respeitem os direitos das pessoas com NEE em
todo sistema educacional, assegurando recursos necessérios para a plena inclusao”

(Guimaraes,2016, p. 195).

Por tudo isso, evidencia-se que eliminar as barreiras atitudinais deve ser uma
acdo coletiva, com o objetivo de trabalhar a “desconstru¢do” de uma visdo limitada,
capitalista e preconceituosa, construida e produzida historicamente sobre as pessoas
identificadas como “diferentes”. A vista disso, Carvalho (2007, p. 21) ressalta que, do
mesmo jeito que conceitos sobre a pessoa com deficiéncia se constituiram, o
movimento agora deve ser “pari passu, no sentido de desmanchar esses idearios com
a ampla conviccao de que, infelizmente, o caminho serd mais arduo visto que esses

conceitos j4 estdo enraizados na sociedade durante décadas, sendo séculos”.

32 NAPNE - Niucleo de Apoio a Pessoa com Necessidades Educacionais

Especificas do IFFluminense

O Nicleo de Apoio a Pessoa com Necessidades Educacionais Especificas
(NAPNE) do IFFluminense segue as diretrizes do Decreto n°7.611, de 17 de novembro
de 2011, o qual estabelece normas que garantem a oferta do atendimento educacional

especializado aos estudantes com NEE, com o apoio de uma equipe multidisciplinar

(Brasil, 2011).

O NAPNEE garante o atendimento educacional especializado/AEE dos
estudantes com NEE, transtornos globais do desenvolvimento e altas habilidades ou
superdotacdo que apresentem algumas necessidades educacionais especificas. Tem
por fungdo desenvolver politicas de inclusao e reduzir todos os tipos de barreiras para

construir uma sociedade inclusiva, igualitaria, objetivando inclusdo social e de
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cidadania, em consondncia com a Lei N° 13.146/15 (Lei Brasileira de Inclusao da

Pessoa com Deficiéncia - Estatuto da Pessoa com Deficiéncia).

As diretrizes do NAPNE estdo direcionadas a implementar as agdes de
inclusivas, com intuito de promover acessibilidade para todas as pessoas, buscando
atender a todos os estudantes com NEE e ndo apenas o publico previsto na Resolucao
33/2018. Tais ag¢des visam incentivar a inclusao educacional e profissionalizante das
estudantes com NEE, promover capacitagdes a comunidade interna e externas,
oportunizar a cultura educacional para que possa existir diversidade escolar e por fim
tem como norma incentivar o desenvolvimento de Projetos de Pesquisa e Extensdo

para a autonomia e melhor qualidade de vida das pessoas com NEE.

A resolugdo n.° 33 de 15 de outubro de 2018, que norteia o trabalho do referido
setor, apresenta, como objetivo geral, o seguinte: “Contribuir para a democratizagao
do acesso, da permanéncia e da conclusdao do curso dos estudantes com NEE,
transtornos globais do desenvolvimento, altas habilidades ou superdotacdo do

Instituto Federal Fluminense- IFFluminense (IFF, 2018).”

Os NAPNEs devem oferecer suporte e apoio aos estudantes com NEE (visual,
auditiva, fisica ou mental) e aos estudantes com transtornos que apresentam
necessidades educacionais especificas, com o intuito de minimizar as dificuldades
encontradas no percurso educacional de adaptacdo e aprendizagem dos estudantes.
Os objetivos especificos do NAPNE estdo descritos na Resolucao n.° 33 de 15 de

outubro de 2018, tendo a missao de:

I. Promover a inclusdo, acesso e permanéncia de pessoas com necessidades
especificas em todos os seus niveis e modalidades de ensino. II. Regulamentar
o apoio educacional especializado — AEE —, de forma a prover condigdes de
acesso, participagdo e aprendizagem do aluno, garantindo servicos de apoio
especializados de acordo com as necessidades individuais dos estudantes nos
campi do [FFluminense.Ill. Estabelecer o Nucleo de atendimento as Pessoas
com Necessidades Educacionais Especificas - NAPNE — em todos os campi
do IFFluminense. IV. Estimular e apoiar o desenvolvimento de Projetos
voltados para o ensino e melhoria da qualidade de vida e a autonomia das
pessoas com necessidades especificas. V. Eliminar barreiras informacionais,
comunicacionais, atitudinais, fisicas e espaciais e promover a garantia do
acesso e utilizacao de todos os espagos nos campi do IFFluminense (IFF, 2018,

p-7).

O NAPNE conta com uma equipe multidisciplinar que corrobora o acesso e a

permanéncia dos estudantes com NEE na instituicdo. A equipe é composta por varios

Coletanea saberes e movimentos na EPT, Volume 1. 2025, 12 ed. e-Publicar 21



profissionais, como técnicos administrativos em educacdo, docentes, psicologo,

psicopedagogo, pedagogo, fonoaudidlogo, assistente social, neuropsiquiatra,
professor bilingue (Portugués-Libras), revisor e transcritor braile e monitores das

disciplinas.

As agdes inclusivas, no que tange a acessibilidade metodolégica que o NAPNE
apresenta a esses discentes ao ingressarem no Campus, sao todas aquelas previstas na
Resolucao 33/2018 e em Leis de Inclusdo; fragmentacdo do curriculo; realizagdo de
provas em outro local; tempo de prova maior; disponibilizacdo de intérprete de libras;

adaptacao de materiais para cegos, dentre outras.

Considerando-se que a acessibilidade atitudinal é a estimulagdo de
sensibilizacdo e de conscientizacdo das pessoas em relagdo a convivéncia na
diversidade humana resultando em quebra de preconceitos, estigmas, estereétipos e
discriminagdes, as agOes sao: acolhimento no NAPNE a todos os que o procuram,
orientagdo as familias, orientacdo a professores e participagdo em colegiados de curso,

visando a ajudar o aluno.

Nesse sentido, as préticas pedagogicas de inclusdo realizadas para o discente
com NEE atendido pelo NAPNE sao: adaptacdo de materiais, disponibilizacdo de
intérprete de libras, monitorias, adaptacdo de provas etc. Ja as tecnologias assistivas
disponibilizadas pelo IFF para os discentes com deficiéncia sao: pranchas, impressora

braile e traducao de materiais.
4 RESULTADOS E DISCUSSAO

Sdo apresentados neste artigo apenas os resultados mais significativos, de

forma sintetizada e organizados por temas.

Quadro 1: A¢des do NAPNE para os estudantes.

Acao Servidores que mencionaram
Monitorias e mediacao escolar S1, 54, S5, S6, S7, S8
Adaptacao curricular 54, 55,57, S8

Apoio pedagoégico especializado S3

Atendimento psicopedagodgico S3
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Flexibilizacdo curricular S3

Projetos e bolsas S6
Acessibilidade fisica S3
Orientagdo e suporte S2

Fonte: Organizada pela autora a partir de dados da pesquisa (2024).

O quadro revela que o atendimento aos estudantes com NEE envolve diversas
estratégias interdisciplinares que abrangem desde adaptacdes curriculares até suporte
emocional e pedagodgico. A participagdo ativa dos professores e mediadores é essencial

para a eficicia das acoes.

Quadro 2: Interesse dos discentes nas acbes do NAPNE.

Resposta Percentual (%)
Mostram interesse e aderem as a¢des 100%
Demonstram resisténcia ou falta de interesse 0%

Fonte: Organizada pela autora a partir de dados da pesquisa (2024).

Os resultados apresentados indicam que os estudantes buscam ativamente as
agoes oferecidas pelo NAPNE, o que reflete a importancia da oferta de suporte

continuo e acessivel.

Quadro 3: Dificuldades enfrentadas pelos discentes no processo de inclusdo

Dificuldade Servidores que mencionaram
Aceitagdo da familia e do aluno S1, S2, S8

Falta de experiéncia docente S3

Preconceito de colegas S3

Falta de apoio familiar S3, S4, S5

Resisténcia da turma S7

Complexidade das disciplinas para adaptagdo S7

Adaptacao curricular adequada S8

Fonte: Organizada pela autora a partir de dados da pesquisa (2024).

Os resultados apontam que além dos desafios pedagogicos, aspectos sociais
como preconceito e falta de apoio familiar ainda representam barreiras para a inclusao

plena dos estudantes com NEE.
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No que se refere a opinido dos estudantes, sobre suas necessidades atuais em

relacdo a sua aprendizagem, as seguintes respostas foram obtidas:

Quadro 4: Necessidades dos discentes em relacdo a aprendizagem.

Acgbes Respostas Participantes
“Logica da computacao, reforco e calculos.” 1 P4
Nenhuma 3 P5, Pe, P7
“Faco leitura labial, quando professor esta de costa tenho 1 P3
dificuldade.”
“Falta de atencdo e dificuldade em concentrar por muito 1 P1
tempo.”
“Monitoria especializada, ensino humanizado e melhoria na 1 P2
inclusdo.”

Fonte: Organizada pela autora a partir de dados da pesquisa (2024).

De acordo com as respostas sobre as necessidades atuais em relacdo a
aprendizagem dos discentes, pdde-se perceber a existéncia de algumas demandas que

necessitam ser sanadas em relacado a aprendizagem dos discentes.

Quadro 5: Dificuldades dos discentes por falta de informagdo no campus.

Acgoes Respostas Participantes
Nao 5 P1, P4, P5, P6, P7
Sim 2 P2eP3

Fonte: Organizada pela autora a partir de dados da pesquisa (2024).

Analisando as respostas destes dois estudantes, tem-se como andlise que a
inclusdo pode avangar consideravelmente quando hd uma conscientizacdo mais
profunda e préticas adaptadas por parte de toda a comunidade escolar, especialmente
os docentes. No caso dos estudantes que mencionaram a falta de conscientizacdo sobre
leitura labial e o sentimento de isolamento, essas dificuldades revelam como a falta de
preparacgao e sensibilizacdo afeta diretamente a experiéncia educacional de pessoas

com necessidades especificas.

Em relacdo a conscientizagdo sobre leitura labial: A leitura labial é um recurso
importante para muitos estudantes com deficiéncia auditiva, mas sua eficacia depende
do ambiente e do comportamento dos professores. Se os docentes estao cientes da

importancia da leitura labial, eles podem tomar medidas simples, como manter-se de
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frente para os alunos ao falar, articular claramente as palavras e evitar cobrir a boca.

Além disso, praticas de capacitagao especificas, voltadas para a inclusdo de estudantes
surdos e com deficiéncia auditiva, podem equipar os professores com técnicas que

facilitem a comunicacao e o aprendizado desses alunos.

Em relacdo a reducdo do sentimento de isolamento: A falta de acessibilidade
atitudinal, ou seja, a falta de uma postura acolhedora e informada por parte de
professores e colegas, frequentemente leva os estudantes com necessidades especificas
a se sentirem isolados. Para combater isso, é importante promover uma cultura de
empatia e pertencimento na escola. Os professores podem adotar praticas de inclusao
no dia a dia, como incentivar a participacao dos estudantes com deficiéncia em todas
as atividades e criar momentos de interacdo que promovam o entendimento e a

aceitacdo mutua entre os alunos.

Neste sentido, ressalta-se a relevancia da formagao continua para os docentes e
de iniciativas de sensibilizacdo voltadas para toda a comunidade escolar. Ao construir
um ambiente mais consciente e acolhedor, a instituicdo promove nao apenas a inclusao
formal, mas também um verdadeiro sentimento de pertencimento, fundamental para

o desenvolvimento académico e pessoal dos estudantes.

Quadro 7: Barreiras atitudinais cotidianas por condigdo pessoal.

Acgbes Respostas Participantes
Nao 3 P1,P5eP7
Sim 4 P2, P3, P4, e P6

Fonte: Organizada pela autora a partir de dados da pesquisa (2024).

As barreiras atitudinais enfrentadas por esses estudantes com necessidades
educacionais especificas (NEE) geralmente tém raizes em preconceitos, estereétipos e
na falta de conhecimento sobre inclusdo e diversidade. Quando ndo ha uma
conscientizacdo adequada, ocorrem atitudes e comportamentos discriminatérios, que
acabam dificultando o pleno desenvolvimento desses alunos. Essas barreiras podem
surgir por diferentes motivos, incluindo falta de compreensao sobre as NEE e falta de

preparacdo e treinamento dos profissionais.

Também ha uma tendéncia a associar pessoas com NEE a limitacoes exageradas

ou falta de capacidade, o que reduz suas oportunidades de participagdo ativa no
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ambiente de estudo e trabalho. Esses esteredtipos podem ser reforcados por atitudes

condescendentes ou pela falta de incentivo a autonomia desses alunos, dificultando a

plena integracdo no ambiente académico.

Em caso afirmativo na pergunta anterior, os discentes foram indagados sobre
de que forma as barreiras atitudinais poderiam ser evitadas, dos discentes que
responderam sim, 1 discente respondeu conscientizacdo dos alunos, 1 discente
respondeu reunido com os pais, e dois alunos ndo responderam esta pergunta. A
andlise destes dados aponta para a necessidade e conscientizagdo ndo sé dos
estudantes, mas também da comunidade interna e externa, visando minimizar essas
barreiras, por meio de programas de formacdo e sensibilizacdo para toda a
comunidade académica, especialmente para docentes e gestores, enfatizando a

importancia da empatia, respeito e atitudes inclusivas no cotidiano educacional.

Quadro 8: Melhorias no trabalho inclusivo do IFF na visdo dos discentes.

Acgoes Respostas Participantes
Nao respondeu 3 P3, P4, P7
Melhorar didatica dos professores 1 P1
Palestras sobre bullying 1 P6
Doacao de tablets 1 P5
Melhorias dos computadores dos 1 P2
discentes

Fonte: Organizada pela autora a partir de dados da pesquisa (2024).

A andlise das respostas dos discentes evidencia algumas areas de melhoria que
podem ter impacto significativo na acessibilidade e na experiéncia educacional de
estudantes com NEE. Cada sugestdo reflete uma necessidade diferente, apontando
tanto para melhorias na pratica pedagdgica como para condigdes estruturais e de

sensibilizacdo no ambiente académico.:

A resposta de um discente que mencionou a necessidade de melhorar a didatica
indica que a forma como o contetido é ensinado talvez nado esteja suficientemente
adaptada para atender a diversidade de estilos de aprendizagem dos estudantes com

NEE. Isso pode incluir uma abordagem mais dindmica, uso de recursos visuais,
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metodologias inclusivas, como a aprendizagem colaborativa e atividades que

favorecam diferentes habilidades.

Uma possivel solucdo seria a instituicdo oferecer capacitagao especifica para os
professores sobre préticas pedagodgicas inclusivas, como metodologias que considerem
a diversidade, e orientacdes para que adaptem o ensino as necessidades dos alunos
com deficiéncia ou dificuldades de aprendizagem. Essas a¢des incentivam a inclusao

e promovem um ambiente mais acessivel para todos.

O pedido de mais palestras sobre bullying sugere que o tema ainda pode nao
estar sendo suficientemente trabalhado no campus e que o ambiente social pode estar
impactando negativamente a experiéncia de alguns alunos. A falta de conscientizagao
sobre bullying e suas consequéncias pode levar a um ambiente hostil ou a falta de

apoio para aqueles que sofrem com atitudes discriminatérias.

Uma possivel solucdo seria a instituicdo organizar uma série de palestras e
campanhas de sensibilizagdo periddicas sobre bullying e suas formas de prevencgao,
direcionadas tanto para alunos quanto para a equipe pedagogica. Promover um
espago de didlogo sobre empatia e respeito é essencial para diminuir comportamentos

de exclusdo e para fortalecer o apoio entre os alunos.

A mencgao sobre a necessidade de tablets indica que alguns estudantes podem
estar enfrentando barreiras tecnoldgicas, possivelmente limitando seu acesso a
materiais didaticos e ferramentas digitais que auxiliam o aprendizado, especialmente

para aqueles que precisam de recursos especificos para suas NEE.

Uma possivel solugao seria o campus buscar parcerias com empresas ou com o
governo para obter tablets e outros dispositivos, promovendo uma campanha de
doacdo ou financiamentos especificos. Além disso, a instituicdo pode desenvolver um
programa de empréstimo de tecnologia, garantindo que estudantes com NEE tenham

acesso facilitado a esses recursos quando necessario.

O pedido de melhorar os computadores sugere que o equipamento disponivel
atualmente pode estar desatualizado ou inadequado para as necessidades dos alunos,
especialmente os que requerem tecnologias assistivas. Computadores mais modernos

e acessiveis facilitam o acesso a recursos digitais e ao uso de software especializado.
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Uma possivel solugdo seria a instituicdo revisar o estado atual dos

equipamentos de informatica e considerar a atualizacdo de seus computadores,
especialmente nas dreas de maior uso por alunos com NEE. Além disso, a inclusao de
softwares acessiveis e tecnologias assistivas pode ampliar a acessibilidade para

diferentes condicoes.

O fato de trés discentes ndo terem respondido a pergunta pode indicar uma falta
de engajamento ou interesse, ou mesmo uma percepcao de que as respostas nao
resultariam em mudancas efetivas. Pode, ainda, refletir dificuldades em expressar suas

necessidades especificas por falta de confianga ou comunicacdo com a instituicdo.

Uma possivel solugdo seria melhorar a comunicagao e reforcar o engajamento
dos estudantes. A instituicdo pode adotar abordagens que incentivem a participagao
dos discentes, como a criagdo de um canal continuo de feedback anénimo e espacos de
conversa mais acolhedores e frequentes, permitindo que eles compartilhem suas

dificuldades e sugestdes de forma segura.

Essas respostas fornecem insights valiosos para a instituicdo e apontam
oportunidades de melhorar tanto as praticas pedagogicas quanto as condicdes
estruturais e a cultura de acolhimento no campus, promovendo um ambiente

educacional mais inclusivo e responsivo as necessidades de todos os estudantes.

Como apontam autores como Mantoan (2003), Mitler (2003) e Rodrigues (2006),
a inclusao nos espagos formais de aprendizagem engloba todos os elementos e agentes
que compdem o sistema escolar, em uma totalidade que ndo se encerra naquele espaco.
Dessa forma, facilitar o acesso desses discentes a informacao, busca ndo s6 promover
a inclusdo, apresentando os recursos e possibilidades disponiveis que os discentes com
deficiéncia fisica possuem direito, mas também refletir na formagao do sujeito e na
sensibilizacdo da comunidade, dando visibilidade e voz a esses sujeitos, refletindo
sobre a deficiéncia fisica e os estudos em torno dela e da necessidade de praticas
variadas para os mais diversos publicos, em uma perspectiva de emancipar e

transformar realidades e barreiras excludentes (Vazquez, 2002)

Diante dos resultados da pesquisa, a hipétese foi provada, visto que, o NAPNE

desenvolve acOes especificas, tais como monitoria, rodas de conversa, palestras sobre
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bullying, reunides com os docentes sobre metodologias adaptativas para inclusao de

acordo com as demandas dos discentes, entre outras. No entanto, desafios como
barreiras atitudinais, resisténcia da comunidade escolar e necessidade de formacao
docente continuam sendo aspectos que demandam atencao e agdes estratégicas para

promover uma inclusao efetiva.
5 CONSIDERACOES FINAIS

Em relacio ao problema, foi respondido por meio da aplicacdo dos
questiondrios. A hipodtese foi provada, visto que, o NAPNE desenvolve agdes
especificas para ampliar a acessibilidade atitudinal no ambito do Instituto Federal
Fluminense, visando a inclusdo dos discentes com NEE, desenvolvendo a
conscientizacdo dos diferentes atores dos espagos educativos e as contribuicdes para

estes estudantes que tém tido um resultado positivo e relevante.

Mesmo lidando com os desafios da sociedade para a transposicao de barreiras
atitudinais, o Instituto Federal Fluminense vem ampliando suas agdes por meio do
NAPNE - Ntcleo de Apoio Pedagégico ao Estudante com Necessidades Educacionais

no que tange ao processo de educacdo Inclusiva.

Entretanto, a Resolucdo n.° 33 de 15 de outubro de 2018, do Instituto Federal
Fluminense (IFF), que estd em vigor, deveria ser revisitada e atualizada, visando
ampliar o publico atendido para além de transtornos globais do desenvolvimento,
altas habilidades e superdotacdo. A composicao da equipe do NAPNE também aponta
para a importancia de concursos para professor de AEE e mediadores de acordo com

as demandas dos estudantes com NEE e também institucionais.

Os objetivos da pesquisa foram atendidos, a revisdo de literatura apresentou a
legislacdo em vigor no Brasil sobre Educacdo Inclusiva e Educacdo Profissional e
Tecnolégica, identificando, por meio da aplicacdo de questiondrios aos servidores e
discentes maiores de 18 anos as politicas de inclusdo, no que tange a acessibilidade
atitudinal, implementadas pelo NAPNE no Instituto Federal Fluminense e suas

contribuicdes para os estudantes com NEE atendidos pelo referido setor.

A acessibilidade atitudinal é elemento fundamental para a efetivacdo da

inclusao educacional, especialmente, no contexto de institui¢cdes de ensino como o do
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Instituto Federal Fluminense. Essa forma de acessibilidade refere-se a eliminacao de

preconceitos, estigmas e comportamentos discriminatérios que possam impedir a

plena participacao de pessoas com NEE nos espacos educativos.

As agdes inclusivas desenvolvidas objetivam fortalecer a acessibilidade
atitudinal, alinhando-se aos atos normativos atuais que garantem direitos as pessoas
com deficiéncia. Esses esforgos sao essenciais para criar um ambiente educacional mais
acolhedor e inclusivo, onde todos os discentes possam se sentir respeitados e
valorizados. No entanto, apesar das iniciativas positivas, ainda existem desafios

significativos a serem superados.

A verdadeira inclusdo vai além de ajustes fisicos ou recursos pedagoégicos
especificos; ela requer uma mudanga de mentalidade e a promogdo de uma cultura de
respeito e empatia. Essa transformacdo é necessaria para que as barreiras atitudinais
sejam efetivamente transpostas, permitindo que os estudantes com NEE tenham as

mesmas oportunidades de aprendizado e desenvolvimento que seus colegas.

Portanto, a acessibilidade atitudinal deve ser uma prioridade nas politicas e
préticas educacionais, ndo apenas como uma obrigacdo legal, mas como um
compromisso ético e social. O trabalho conjunto de toda a comunidade escolar é crucial
para construir um ambiente inclusivo, onde cada individuo, independentemente de

suas limitagdes, possa alcangar seu pleno potencial.
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CAPITULO 2

POR UM EBO EPISTEMICO NA EDUCACAO PROFISSIONAL E
TECNOLOGICA: OLHARES DECOLONIAIS DO NUCLEO DE ESTUDOS
AFRO-BRASILEIROS E INDIGENAS NO IFF CAMPUS BOM JESUS DO
ITABAPOANA

Karina Hernandes Neves
Wedson Felipe Cabral Pacheco

RESUMO

E conhecido que a geografia histérica é frequentemente contada por aqueles que possuem o poder e os
recursos necessarios para a sua narracao. Nesse contexto, muitas comunidades que ndo tém acesso aos
recursos necessarios para preservar sua memoria acabam tendo suas histérias apagadas pela dindmica
histérica e pelas relacdes de poder e dominagdo que caracterizam essa dinamica. Esse diagnéstico
também se aplica a Histéria do Brasil, que ha séculos, a narrativa foi feita sob a 6tica dos "vencedores",
isto é, da elite intelectual oriunda dos circulos académicos que viam na Europa e na América do Norte
seus principais exemplos de civilizacdo e cultura. Esta elite frequentemente baseou seus discursos e
agOes em teorias raciais eugenistas que propunham a eliminagdo gradual dos componentes raciais
negros e indigenas como pré-requisito para o avango e desenvolvimento brasileiro. Com isso, o objetivo
geral deste trabalho é abordar sobre acdes decoloniais e a importancia do evento Abril Indigena no
NEABI campus Bom Jesus do Itabapoana no recorte temporal (2023-2024) e os objetivos especificos de:
entender o que é um ebd epistémico na pratica escolar; mostrar conceitos importantes como
colonialismo, colonialidade, modernidade e decolonialidade; compreender a importancia do NEABI,
como espago nado formal de educagdo da EPT e do Abril Indigena para a instituigdo pautados na
legislacdo. A metodologia do presente trabalho 4 pautada em referenciais teéricos pertinentes a questao
antirracista, retirada de livros e artigos criticos, além de trabalho de campo para entender a importancia
do um evento como pratica pedagégica relevante, principalmente na discussao indigena.

PALAVRAS-CHAVE: eb¢ epistémico; decolonialidade; NEABI; EPT.

1 INTRODUCAO

Apesar de reconhecermos as grandes barreiras que existem na busca pela
transformacdo social através da educacdo, o Nucleo de Estudos Afro-brasileiros e
Indigenas (NEABI) simboliza um avango significativo em direcdo a uma prética
educativa inclusiva e multiétnica. Com a missdo de "organizar, gerar e disseminar
conhecimentos, préticas e saberes que ajudem na promocdo da equidade racial e dos
Direitos Humanos", o NEABI do campus Bom Jesus do Itabapoana, localizado no
Noroeste do estado do Rio de Janeiro, busca levar de forma critica um letramento racial
aos seus discentes do Instituto Federal Fluminense. Assim, entendemos que essa
transformacao de percepgdo se da, e continuard a se dar, por meio de um trabalho

intenso de reencontro e redescoberta de nossa histéria, memoria e ancestralidade,
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principalmente com a atuac¢do de docentes compromissados com a luta antirracista na

vida de alunos. E nesse cenario de esforco para mudar nossa mentalidade e a forma
COmo Nos vemos e enxergamos nhossa trajetéria de professores antirracistas que se
insere o artigo aqui apresentado. Ele aspira ser uma pequena semente cultivada para
fomentar o autoconhecimento e a redescoberta, tanto em nivel individual quanto
coletivo, de nossas raizes culturais mais profundas. Esperamos, dessa forma,
contribuir para a construcao de uma sociedade mais democratica, justa, diversificada
e multiétnica, onde a variedade de modos de vida e pensamento seja encarada nao

COMmMoO uma ameaca, mas Como uma riqueza.

Os Nicleos de Estudos Afro-brasileiros e Indigenas - NEABIs, representam um
importante 6rgao da educacao para as relacdes étnico-raciais, sendo “essa participagao
e controle social ndo somente desejaveis, mas fundamentais”, como aponta o Plano
Nacional de Implementacao das Diretrizes Curriculares Nacionais para Educacao das
relagdes étnico-raciais e para o Ensino de Histéria e Cultura Afro-Brasileira e Africana.
Particularmente para a Educagao Profissional e Tecnolégica, o referido Plano Nacional
institui, dentre suas acdes, a garantia da existéncia de “Ntucleos destinados ao
acompanhamento, estudo e desenvolvimento da Educagao das Relacdes Etnico-raciais
e Politicas de Acdo Afirmativa”. E importante destacar que a Lei de Diretrizes e Bases
da Educagao Nacional torna obrigatério o estudo da Histéria e Cultura Afro-brasileira
e Indigena nos estabelecimentos de ensino fundamental e de ensino médio. (Portal do

Instituto Federal Fluminense, 2025)

O objetivo geral deste trabalho é abordar sobre agdes decoloniais do evento
Abril Indigena do Neabi campus Bom Jesus do Itabapoana no recorte temporal (2023-
2024) e os objetivos especificos de: entender o que é um ebd epistémico na pratica
escolar; mostrar conceitos importantes como colonialismo, colonialidade,
modernidade e decolonialidade; compreender a importancia do evento Abril Indigena

para a instituicdo pautados na legislacao.
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2 ENTENDENDO CONCEITOS PARA UM EBO EPISTEMICO NA PRATICA
ESCOLAR

A escola ocupa um lugar de destaque em nossa sociedade, sendo uma
instituicdo fundamental, porém carregada consigo da influéncia de um passado
colonial, que imp6s a sabedoria e os valores de culturas dominantes sobre povos e
tradicbes que se manifestavam de maneira diferente, ndo sendo, portanto,
reconhecidos como validos. Essa dindmica escolar muitas vezes resultou na destruicao
das culturas de comunidades tradicionais e no desprezo pelos conhecimentos que
delas emergiam, evidenciando a violéncia da escola hegemonica brasileira, que
hierarquizou e marginalizou saberes e individuos, sob a justificativa da meritocracia.
Entretanto, esse processo de deslegitimacdo de saberes nao europeus enfrentou
resisténcia de grupos que se sentiam excluidos, assim como dentncias de educadores
como Paulo Freire, que, em sua obra "Pedagogia do Oprimido", expds a violéncia de
uma educagdo bancéria que tratava os individuos como objetos, silenciando suas vozes

e saberes.

N

Em relacio a realidade histérica brasileira, a partir do século XV, na
modernidade, estabeleceu-se um pensamento fundamentado na nogdo de que os
diversos grupos que compdem a sociedade eram identificados por suas diferengas
raciais, sendo hierarquizados através delas, assim como seus conhecimentos e praticas
culturais. Portanto, aprendemos a apreciar a cultura europeia e, mais recentemente, a
cultura dos Estados Unidos como modelos a serem imitados em termos de padrdes
culturais, estéticos, econdmicos, politicos, filoséficos e outros. Assim, muitas vezes sem

nos darmos conta, marginalizamos as culturas africana, afro-brasileira e indigena.

Portanto, como podemos aprender com a diversidade? Como elaborar um
curriculo decolonial que funcione como um instrumento para superar os valores
coloniais, fomentando uma Educacdo Antirracista? Primeiramente, precisamos
entender o que é colonialismo, modernidade, colonialidade e decolonialidade, para

entendermos o conceito de “ebd epistémico” para a prética escolar.

Na sua esséncia, o colonialismo foi um periodo histérico resultante do processo

de expansdo territorial, caracterizado por expedi¢des maritimas e descobertas de
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novos continentes. No entanto, esse processo evidenciou a supremacia de certos paises

em relagdo a outros, especificamente, a supremacia das metrépoles sobre as coldnias,

estabelecendo uma relacao de superioridade dos povos colonizadores (Assis, 2014).

A Modernidade abrange diversos significados; de maneira mais direta, pode ser
associada a inovacgoes, além de avancos sociais, econdmicos, culturais, cientificos e
tecnoldgicos, entre outros aspectos. Entretanto, ao analisarmos a modernidade apenas
sob essa perspectiva de desenvolvimento, perdemos de vista suas outras conotac¢des e
significados. E importante destacar que a Modernidade ¢, em grande parte, um
conceito eurocéntrico, isto é, originou-se na Europa, o que resultou na disseminagao

de diferentes formas de desigualdade (Dussel, 2000).

A Europa, entdo, se consolidou como a referéncia global de Estado Moderno,
civilizagdo e progresso, um fendmeno que levou ao fortalecimento de um sistema de

poder sustentado pela légica capitalista, dando inicio ao fendmeno da globalizagao.

Ao estabelecerem-se nas coldnias, os colonizadores introduziram um modelo
de colonizagao caracterizado pela dominacdo e exploracao, exercidas sobre o territério,
a cultura e a religido dos povos colonizados. Isso se deve ao fato de que, ao
estabelecerem-se nas coldnias, os colonizadores controlavam o conhecimento e as
habilidades dos colonizados, impondo-lhes costumes e praticas provenientes do seu

continente de origem, contribuindo assim para a desvalorizagao da cultura local.

Conforme Assis (2014), o colonialismo desempenhou um papel crucial no
projeto cultural de expansao capitalista originado no ocidente, mais precisamente, na
Europa. Este conjunto também assinalou o comeco da Modernidade, um processo

historico guiado por varias visdes predominantes.

A globalizacdo se desenvolveu como um projeto da Modernidade, segregando
o mundo entre paises centrais - ou nticleo de na¢des socioeconomicamente avangadas
- e paises periféricos, frequentemente rotulados como de terceiro mundo ou
subdesenvolvidos. Assim, essa suposta superioridade inerente ao projeto de expansao
cultural, territorial e moderno, em grande parte eurocéntrico, que teve inicio com o
processo colonial, culminou na concentracdo de riquezas, saberes e vivéncias da

Europa em detrimento dos outros continentes (Dussel, 2000).
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Nesse cenario, emerge o conceito de Colonialidade, que se refere a uma

estrutura de dominacdo ou modelo de poder que continua arraigado em nossa
sociedade, mesmo apds o término das relagdes coloniais. Em sintese, é importante
destacar que a colonialidade resulta do colonialismo, embora os termos ndo sejam

sindnimos.

Ja a colonialidade se configura como “o lado obscuro e necessario da
modernidade” (Ballestrin, 2013), ou seja, é a forma primaria de controle sobre os
recursos, o trabalho, o capital e o conhecimento, limitada as relacdes de poder
expressas pelos mercados capitalistas. Portanto, embora o colonialismo tenha sido
superado, a colonialidade ainda existe nas suas mais diversas formas e, mais
importante, nos discursos que sdo reproduzidos todos os dias nas nossas sociedades.
Ainda o autor acredita que a colonialidade é a continuidade da difusdo das ideias
coloniais e é uma matriz que se manifesta essencialmente como relacdes dominantes

de poder, saber e ser.

A colonialidade do saber também tem origem no pensamento moderno e é um
fendmeno que estabelece o desenvolvimento de modelos de conhecimento globais,
hegemonicos, superiores e naturalizados (Lander, 2005). Basicamente, a colonialidade
do conhecimento é entendida como a negacdo ou invisibilidade do conhecimento

produzido por paises marginalizados pelos povos ocidentais, que ha muito sdo

considerados racional e intelectualmente superiores.

Neste sentido, por exemplo, podemos notar no nosso cotidiano a relevéancia de
investigadores e estudos internacionais e/ou ocidentais (de paises europeus e norte-
americanos) que muitas vezes menosprezam o conhecimento produzido nos
chamados paises periféricos. Outra situagdo muito comum inerente a colonialidade do
conhecimento é a desvalorizacdo dos produtos e saberes locais, muitas vezes
influenciada por classificagdes de senso comum, como o uso de plantas medicinais
pelos povos indigenas, as praticas culturais, os saberes e praticas de determinados
grupos, produtos étnicos e até mesmo o uso da medicina oriental/alternativa. Por fim,
a colonialidade da existéncia est4 diretamente relacionada a desvantagem dos povos

subalternos, ou seja, daqueles grupos que sdo silenciados, oprimidos e marginalizados
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na sociedade, como negros, indigenas, mulheres, LGBT+ etc. (Alcantara; Serra;

Miranda, 2017).

Entretanto, o conceito de decolonialidade surge como um contraponto a
colonialidade e ao pensamento moderno, concebido como uma forma de resistir e
desconstruir os padrdes, conceitos e perspectivas que foram impostos aos povos
subalternos ao longo dos anos, bem como uma critica direta a modernidade e ao

capitalismo (Assis, 2014).

O pensamento decolonial é uma alternativa que pode dar voz e visibilidade as
pessoas subalternas e oprimidas que foram silenciadas durante demasiado tempo. E
concebido como um projeto de emancipacéo social, politica, cultural e econémica que
visa respeitar ndo apenas os individuos, mas também grupos e movimentos sociais,
destacando aqui o Neabi do IFF campus Bom Jesus do Itabapoana que é o tema deste
trabalho, que atua com acdes antirracistas para entender o protagonismo e desafios do

povo negro e indigena.

E por qué um ebd epistémico na prética escolar? Eb6 é um termo da lingua
Ioruba que se refere a um ritual de origem africana, desenvolvido para restaurar o
equilibrio nas diversas areas da vida de uma pessoa. De acordo com Rufino (2019), o
ebd também atua como um principio tecnolégico, pois é por meio dele que se criam
comunicagdes, intercAmbios e novas possibilidades. Assim, fundamentados no inicio
da trajetéria do NEABI, que visa promover um letramento racial em oposicdo a
colonialidade do saber (Lander, 2000) que permeia nossas institui¢des educacionais,
formamos uma comunidade de aprendizagens (hooks, 2017) que busca interligar
saberes, mesclando-os com outras formas de conhecimento e pratica, resultando no
que Rufino (2019) denomina eb¢ epistémico. Neste momento, apresentamos nosso ebo
epistémico ao mundo através de agdes decoloniais do evento intitulado “Abril
Indigena” desenvolvidos pelo NEABI IFF campus Bom Jesus do Itabapoana em

contribuicdo de uma formacao critica e antirracista para os discentes.
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3 ABRIL INDIGENA COMO EXEMPLO: ACOES DECOLONIAIS DO NEABI
CAMPUS BOM JESUS DO ITABAPOANA

Na primeira década do século XXI, é promulgada a Lei no 11.645, de 10 de
margco de 2008, que torna obrigatorio o ensino da histéria e cultura dos povos indigenas
na educacdo basica do Brasil, tanto nas redes publicas quanto privadas, conforme

estipulado a seguir:

Art. 26-A. Nos estabelecimentos de ensino fundamental e de ensino médio,
publicos e privados, torna-se obrigatério o estudo da histéria e cultura afro-
brasileira e indigena. § 1° O contetido programatico a que se refere este artigo
incluird diversos aspectos da histéria e da cultura que caracterizam a
formacdo da populacdo brasileira, a partir desses dois grupos étnicos, tais
como o estudo da histéria da Africa e dos africanos, a luta dos negros e dos
povos indigenas no Brasil, a cultura negra e indigena brasileira e o negro e o
indio na formacdo da sociedade nacional, resgatando as suas contribuicoes
nas areas social, econdmica e politica, pertinentes a histéria do Brasil (BRASIL,
2008).

E valido enfatizar ainda que a Lei n° 11.645/2008 contempla a histéria e a
cultura afro- -brasileira, alterando dessa forma a Lei no 9.394, de 20 de dezembro de
1996, e a Lei n° 10.639, de 9 de janeiro de 2003. Nesse contexto, temos a Resolucao no
1 de 2004 do CNE/MEC, que institui as Diretrizes Curriculares Nacionais para a
Educacdo das Relacdes Etnico-Raciais e para o ensino de Histéria e Cultura Afro-
Brasileira e Africana. As legislacdes se complementam e sdo na verdade demandas

sociais em nosso pais (Rodrigues, 2019).

Vera Candau (2016), elabora consideracdes sobre a educacdo intercultural,
reconhecendo a relevancia do debate sobre o tema.de diversidade cultural na
educacdo, sustentando que ha didlogos e interacdes entre diversos grupos, cuja
identidade cultural e dos grupos que a representam, estdo sempre em constante

transformacao.
3.1 A relevancia do NEABI a luz da Lei n° 11.645/2008

O NEABI do IFF campus Bom Jesus do Itabapoana, comecou a sua atuagdo no
periodo de 2013, tendo como foco no suporte as atividades de ensino, na realizagao
de pesquisas e em iniciativas de extensdo que promovessem a histéria e a cultura afro-
brasileira e indigena. O ntcleo sempre sugere seguir oferecendo oportunidades de

formagdo continua para profissionais da educacao que trabalham na cidade e regido,
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com o objetivo de implementar politicas e agdes afirmativas relacionadas as relagdes

raciais no Brasil e agdes para a contribui¢ao de uma visao antirracista para dos alunos.
Conforme a lei 10.639/03, as instituicdes de ensino sdo obrigadas a elaborar curriculos
que incluam o ensino da histéria africana e da cultura afro-brasileira. Conforme
abordado, em 2008, uma nova legislacdo expandiu o &mbito multicultural, incluindo
as medidas de combate a discriminagao e a reafirmagdo da presenca e relevancia das
comunidades indigenas, que sdo as bases da cultura brasileira. Contudo, mais de uma
década apds a aprovagdo da nova lei de 2008 e poucas iniciativas efetivas foram

tomadas em prol de sua efetiva implementacao a nivel de Brasil.

A formacado de professores e a compreensao adequada de um fenémeno tao
complexo quanto o racismo, além da formacdo multicultural do Brasil, frequentemente
sdo vistas de maneira alegérica ou romantizada. Buscando com isso elevar o
conhecimento acerca dessas populacdes e subsidiar acdes educativas baseadas na
histéria e cultura locais e regionais, amparando o desenvolvimento de projetos de
ensino contextualizado e agdes culturais que reflitam a identidade brasileira,
professores de Lingua Portuguesa, Lingua Estrangeira e Ciéncias Humanas trabalham
de forma integrada na colaboracdo de um NEABI mais potente. Como a histéria do
NEABI do IFF Bom Jesus Itabapoana se inicia em 2013, fazemos o recorte temporal de
(2023-2024) com acdes decoloniais que movem o campus, como o evento intitulado:
Abril Indigena, para a articulagdo deste trabalho. Lembrando que ha também o grande

evento Novembro Negro que mobiliza toda a comunidade escolar.
3.2 Abril Indigena no campus Bom Jesus do Itabapoana

Abril é o més da visibilidade indigena, sendo um marco na mobilizacdo pelo
reconhecimento dos direitos dos povos originarios e defesa das terras indigenas.
Respeitar os povos e conhecer suas culturas na contemporaneidade, rompendo com o
racismo, promovendo a unido entre diferentes grupos no combate a intolerancia, é
essencial para o didlogo intercultural e trocas de saberes entre pessoas de todas as
culturas. Valorizar as histérias indigenas permite a sociedade brasileira conhecer sobre
o territério ancestral que esta pisando neste solo sagrado e a forca de povos milenares

que resistem até os dias atuais, buscando ocupar espagos que lhes foram tomados.

Coletanea saberes e movimentos na EPT, Volume 1. 2025, 12 ed. e-Publicar 41



A

No ano de 2023 na extensao do més de abril, para reconhecer, valorizar e

defender as causas dos povos originarios, o Ntcleo de Estudos Afro-brasileiros e
Indigenas (NEABI), realizou o II Simpoésio Abril Indigena como tema “Protagonismo,
Luta e Resisténcia dos Povos Origindrios”. O evento organizado pelos professores
Wedson Felipe Cabral Pacheco (coordenador do Neabi entre 2023 /2024 e professor de
Geografia) e Eduardo Moreira (professor de Sociologia) contou com palestras, mesas
redondas, oficinas e minicursos. Para promover as discussoes, a atividade contou com
representantes indigenas de duas etnias: Puri e Xoc6. Além disso, muitos professores
do campus trabalharam de forma integrada envolvendo sua area de formacdo com a

questdo indigena, ao longo do més de abril.

O “Abril Indigena” é uma pratica de ensino que contribui para o aprendizado
dos alunos, além de estimular a convivéncia social tendo objetivos do evento escolar:
criar memorias, relacdes e aprendizados a comunidade escolar com a questdao
indigena; gerar interesse no ambiente escolar; contribuir para a absor¢ao do contetido
apresentado na sala de aula; promover a interdisciplinaridade; e implementar as

metodologias ativas de ensino.

Ja no ano de 2024, os professores das disciplinas de Linguagens e Ciéncias
Humanas, trabalharam no “Abril Indigena” com acdes decoloniais em parcerias com
o NEABI envolvendo a participacao dos alunos da instituicao: em destaque, o projeto
de ensino “Leiam Indigenas!” da professora de Lingua Portuguesa, Karina Neves;
projeto de ensino “Café Geografico Decolonial” do professor de Geografia, Wedson
Pacheco; projeto de ensino voltado para o protagonismo de autores que discutem a
decolonialidade na América Latina, da professora de Lingua Espanhola, Anna
Boldrini. Vale ressaltar, que estes projetos foram desenvolvidos com alunos do 1° ao

3° ano do Ensino Técnico Integrado ao Médio em que os professores atuam.

4 A RESISTENCIA COMO CAMPO ESTRATEGICO NAS RELACOES
EDUCACIONAIS

Sdo varios os saberes que podem auxiliar ao professor repensar sua pratica e
segundo Apple (2000, p. 53), “o curriculo é moldado pelos conflitos, tensdes e

compromissos culturais, politicos e econdmicos que afetam uma sociedade”. Isso
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significa que o que é visto como conhecimento e a forma como ele é organizado, assim

como quem tem a permissdo para compartilha-lo, estao relacionados a como a
dominacdo e a subordina¢do se manifestam e se transformam na sociedade (APPLE,

2000, p. 54).
Ainda sobre as abordagens do autor:

[...] sempre h4, entdo, uma politica do conhecimento oficial, uma politica que
traduz o conflito entre o que alguns consideram simplesmente como
descri¢des neutras do mundo e o que os outros véem como concepgdes de elite
que déo poder a alguns grupos enquanto o tiram de outros. (Apple, 2000, p.
54)

E possivel notar essa politica dual do conhecimento oficial - que pode ser vista
como um reflexo do poder - ao observar que o educador modifica ou altera sua
abordagem quando sujeito a pressdes externas. Isso significa que, mesmo na auséncia
de um curriculo critico formalmente definido, o curriculo em prética pode adotar essa
abordagem. Ou seja, mesmo que ndo haja um comprometimento por parte das
orientagdes oficiais para cumprir as diretrizes da lei n° 11.645/2008, a escola ainda

pode implementar essas diretrizes.De acordo com Sacristan (2000, p. 173),

Z

[...] o curriculo é muitas coisas ao mesmo tempo: ideias pedagdgicas,
estruturacdo de conteddos de uma forma particular, detalhamento dos
mesmos, reflexo de aspiracdes educativas mais dificeis de moldar em termos
concretos, habilidades nos alunos, etc.

E, nao se pode deixar de lado os estudos sobre multiculturalismo - entendendo-
o como critico ou revolucionario (McLaren, 2000) - porque, como bem diz Silva (2007,
p. 86), o “[...] multiculturalismo é um importante instrumento de luta, pois, transfere
para o plano politico a compreensao da diversidade cultural que, por muito tempo,
esteve desvalorizada”. E, como ainda afirma o autor, “[..] ndo havera ‘justica
curricular’ se o canon curricular ndo for modificado para refletir as formas pelas quais

a diferenca é produzida por relagdes sociais de assimetria” (Silva, 2007, p. 90).

Portanto, uma educagdo antirracista ndo apenas resgata a histéria de
desigualdade que produz o atual tecido da nossa realidade excludente, como também
celebra e visibiliza o legado de resisténcia politica e cultural de familias e comunidades
negras/ quilombolas/ indigenas. Nesse sentido, a construcdo de uma educacao
antirracista compreende questdes culturais, sociais e politicas, desde a perspectiva

individual de cada sujeito até a conformacdo de agendas coletivas, ptublicas e
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institucionais. Para além de criar uma agenda na qual se questione as estruturas de

poder, sabendo do lugar da branquitude, o desafio atual é criar uma agenda - coletiva

e individual - de enfrentamento ao racismo, principalmente o académico.

Um sistema de ensino atravessado por indicadores e evidéncias subjetivas e
materiais, que apontam para a profunda desigualdade racial, o enfrentamento de suas
causas e consequéncias é uma condicao sem a qual é impossivel pensar a educacao de
maneira geral. O processo de aprendizagem estd ancorado, em linhas gerais, nas
imagens, referéncias e conexdes que o estudante realiza entre a sua autoimagem e o
contexto no qual estd inserido. Por conseguinte, o poder da representatividade vai
muito além do fortalecimento da autoestima, pois tem uma conexdo direta com a
aprendizagem, de modo que a gestdo possui a responsabilidade de desenvolver
propostas e estratégias pedagogicas para enfrentar os efeitos e as causas do racismo

(Gomes, 2005).

Se a escola possui responsabilidades na transformacdo do cenério atual com
uma agenda antirracista para a educacdo isso é um avango, mas ocorrem desafios
conforme tabela 1. O NEABI IFF Bom Jesus do Itabapoana atua de forma integrada,

principalmente com os professores com o compromisso da luta antirracista.

Tabela 1: Desafios de uma educacédo antirracista.
1 Perceber que o preconceito e a discriminacado racial acontecem no cotidiano
escolar e identifica-los.

2 Buscar conhecimentos que auxiliem a refletir sobre situagdo racial brasileira e
seus reflexos na institui¢ado escolar.

3 Buscar formas de trabalhar a questao de maneira pontual e continua.

Trabalhar em prol de uma identidade positiva para os alunos.

5 Despertar nos professores, alunos e responsaveis o entendimento sobre a
situacdo de como os alunos enxergam o racismo.

Fonte: Elaboracdo prépria.

Os desafios postos, neste século, sio multiplos e os professores ndo podem mais
fechar os olhos para esses desafios que se nos apresentam. O campo educativo, como
um todo, precisa criar acdes desestabilizadoras da ideia de que existe uma cultura
universal. Por isso precisamos desse eb6 epistémico, que é sugerido pelo NEABI

campus Bom Jesus do Itabapoana, conforme tabela 2.
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Tabela 2: Por uma educagdo antirracista e suas possibilidades para os professores.

1 Ler e pesquisar sobre o assunto

Protagonizar a populacdo indigena e afrodescendente através de historias,
murais, textos etc. e sua importancia para a sociedade

3 Trabalhar com vivéncias em que os alunos possam se tocar, o que é o racismo

Entender que é possivel trabalhar o antirracismo de varias maneiras na ciéncia.

Fonte: Elaboracao propria.

Enfim, compreender a situacdo racial brasileira, buscar saberes que trarao
acréscimos de conhecimentos para essa compreensdo, sdo formas de trazer subsidios
ao professor para trabalhar o tema em sala de aula, porque quanto mais se conhece
sobre o assunto, mais sugestdes vao surgindo e haverd mais criatividade para se

trabalhar com tal tema.
5 CONSIDERACOES FINAIS

E muito importante dar visibilidade as pesquisas que analisam a aplicacdo da
Lei n° 11.465/2008, pois elas ajudam a melhorar as discussdes sobre a formagao inicial
e continuada dos professores. Passados anos, ainda ndo existem politicas ou 6rgaos
federais que acompanhem e supervisionem a implementacdo dessa lei, e os recursos
para produzir materiais que ajudem os professores a desconstruir estere6tipos sobre

os povos indigenas nas escolas ainda sdo escassos.

No caso do NEABI campus Bom Jesus do Itabapoana, desempenha um papel
fundamental na orientacdo para ensinar sobre a cultura e a histéria indigena aos
alunos. Por isso, é essencial que a discussdo sobre diversidade étnico-cultural esteja
cada vez mais presente nas propostas curriculares da educagdo basica, unindo a
formacdo continua dos professores a producao, distribuicao e reflexdo de materiais

didéticos.

Alguns dos professores do campus neste periodo fez criticas a inclusao da
tematica indigena na educagdo bésica, conforme estabelecido pela Lei. Ja outros
destacaram que a oferta de materiais variados e a énfase na formacdo inicial nas
universidades, assim como nos espacos de atuacdo profissional, podem contribuir
significativamente para a construcdo de uma educagao intercultural e para a efetivacao
da Lei. Além disso, ressaltaram a importancia de ter acesso a materiais produzidos

pelos préprios povos indigenas, que sao reconhecidos como protagonistas da Historia,
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reforcando assim a nova perspectiva decolonial e a importancia do evento Abril

Indigena como pratica pedagoégica como fomento de uma educacdo antirracista.
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CAPITULO 3

O ASSEDIO MORAL E A EDUCACAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA:
CONHECIMENTOS E DESAFIOS NOS INSTITUTOS FEDERAIS

Valdénia Gomes Miranda Lins
Aline Couto da Costa

RESUMO

O assédio moral consiste em uma comunicagdo hostil e sistematica direcionada por um ou mais
individuos a uma pessoa que se encontra em situagdo indefesa. O ambiente escolar ndo esta livre das
situagdes de assédio, mesmo aquele voltado a Educagdo Profissional e Tecnoldgica (EPT). Portanto, este
artigo tem como objetivo apresentar uma abordagem sobre o assédio moral nos ambientes de trabalho
dos Institutos Federais de Educagao, Ciéncia e Tecnologia (IFs), que sdo institui¢des especializadas na
oferta da EPT, propiciando uma compreensdo sobre o tema e as situacdes que o caracterizam e
evidenciando como ele tem sido tratado nesses lugares. Para isso, foram realizadas pesquisas
bibliograficas e documentais. Verificou-se que os IFs tém realizado discussdes e promovido agdes
relacionadas ao assédio moral, mas que ainda ha muito a ser compreendido e feito. Por isso, espera-se
que esse trabalho represente uma contribuigao as reflexdes e praticas quanto ao tratamento da questao.

PALAVRAS-CHAVE: Assédio Moral; Educacao Profissional e Tecnolégica; Institutos
Federais de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia.

1 INTRODUCAO

O conceito assédio moral foi construido a partir dos estudos do professor Heinz
Leymann que se dedicou ao conhecimento da relagdo entre satide e trabalho na
Universidade de Estocolmo (Suécia). O termo em inglés utilizado por ele foi mobbing
ou psycho-terror, deixando o termo bullying para referir-se ao comportamento de
criancas e adolescentes. Para Leymann (1990, 1996), o assédio moral abrange
“comunicacgao hostil e ndo ética, direcionada de um modo sistematico por um ou mais
individuos para um individuo que, durante o assédio, é colocado em uma posicao
desamparada e indefesa e mantido nesta condigao por meio de acdes hostis” (NUNES

e TOLFO, 2013, p. 96).

A questdo do assédio moral toca vérios temas como satide mental (BARRETO,
2005; HIRIGOYEN, 2019) ética (LA TAILLE, 2006), qualidade de vida (ALKIMIN,
2013), preconceito (HIRIGOYEN, 2005), gestao (HIRIGOYEN, 2005), comunicacdo
(HIRIGOYEN, 2005), relacionamento interpessoal (SOBOLL, 2017), poder
(HIRIGOYEN, 2005; SOBOLL, 2017), legislacao (HIRIGOYEN, 2005; ALKIMIN, 2013)

Coletanea saberes e movimentos na EPT, Volume 1. 2025, 12 ed. e-Publicar


http://lattes.cnpq.br/6170955165960709
http://lattes.cnpq.br/4508594079195842

»

A

etc. Mesmo sendo transversal, ainda é pouco debatido, ficando oculto no adoecimento

do trabalhador quando a situagado torna-se insustentavel para ele.

No servico publico, por exemplo, é exigido que o atestado médico apresente a
Classificacao Estatistica Internacional de Doencas e Problemas Relacionados com a
Saude (CID). No entanto, ndo ha um cédigo CID que aponte especificamente para o
assédio como causa e assim, para a instituicao, o servidor afasta-se para tratar da satde
mental, sem que seja detectada a fonte do problema. Registra-se o afastamento por

transtornos mentais, estresse e semelhantes.

Ademais, diferente do assédio sexual, ja bem caracterizado e com legislagao
propria, por meio da Lei 10.224, de 15 de maio de 2001 (BRASIL, 2001), o assédio moral
aparece embutido em diferentes referéncias legais, como, por exemplo: no Cédigo
Civil (art. 186); em cédigos de ética (Secao I do Cédigo de Etica do Servidor Pablico);
em leis de insercdo e manutengao do trabalho (Lei n. 14.457, de 21 de setembro de
2022); em manuais de conduta (Condutas inadequadas do Manual de Conduta do
Servidor Puablico), dentre outros. Uma vitima de assédio moral depara-se com essas

informagodes em porgdes espalhadas e pode perder-se no meio delas.

A dificuldade na definicdo e especialmente em provar o assédio consumado é
um dos principais entraves encontrados pelas vitimas que desejam buscar a reparacao
do dano. “Em uma agressao perversa, nao ha provas. E uma violéncia 'limpa': nada
tica visivel” (HIRIGOYEN, 2019, p. 136). Provar que o chefe ou colega passou do limite
quando o limite ndo aparece claro, ou até mesmo, constatar se a cobranga é justa ou
abusiva, tudo isso é tarefa tao dificil, que s6 se costuma ser notado apés o adoecimento

ou a mudanca de ambiente.

Na obra denominada Assédio Moral em Face do Servidor Piiblico, a autora Lilian
Batalha (2009) aponta a documentagado sobre as agdes sofridas como abuso de poder,
ameagas, difamagao, calinia ou lesdo corporal. Um item de maior importancia é o
testemunho de colegas, que segundo a autora, é mais dificil conseguir porque os
mesmos costumam se afastar para ndo atrair o assédio para si ou mesmo sdo os autores

do assédio. Essas questdes também sao levantadas por Hirigoyen (2019), que afirma
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que, em tais situacdes, os colegas costumam ndo querer se envolver mesmo quando se

sentem horrorizados ou perturbados.

Batalha (2009) destaca ainda outros aspectos como o sentimento de culpa (a
vitima chega a se questionar se ndo fez por merecer), o medo de represélias e da
exposicao da situagdo humilhante, bem como a dificuldade de fazer com que os
profissionais a quem se pode recorrer, como médicos, psicologos e advogados,
acreditem no relato. O autor Roberto Heloani (2004) resume bem o problema, ao
evidenciar que uma grande dificuldade referente a penalizacdo do assédio moral é a

invisibilidade e, portanto, o alto grau de subjetividade envolvido na questao.

O ambiente escolar nao esta livre das situagdes de assédio, inclusive aquele
voltado a Educacdo Profissional e Tecnolégica (EPT). Portanto, investiga-se a
abordagem sobre o assédio moral nos ambientes de trabalho dos Institutos Federais

de Educagao, Profissional e Tecnolégica (IFs).

Batalha (2009) apresenta varias justificativas para o servigo publico possuir um
grande ntimero de casos de assédio, sendo o primeiro deles, o grande nimero de
pessoas empregadas na Administracdo Puablica. No entanto, os fatores que
desencadeiam o assédio aparecem nas particularidades desse vinculo: chefias
indicadas sem qualificagdo técnica, despreparo para o exercicio de lideranca e a
incapacidade de demitir diretamente o funcionério. De acordo com a autora, diante da
estabilidade do servidor, resta ao chefe o tratamento degradante daquele a fim de

afasta-lo do convivio.

Bradaschia (2007) confirma a informacdo de que é no servico publico que se
encontra a maior incidéncia de casos de assédio. A autora fez um mapeamento de
pesquisas em ambito nacional e internacional sobre o assédio moral, no qual é
apontado o funciondrio publico como a categoria com mais riscos de sofrer assédio,
seguida pelo setor da educacao em varios paises. Ela cita autores como Pifiuel y Zabala,
que, em 2003, publicou dados demonstrando que 70% dos funcionarios publicos

pesquisados na Espanha sofriam assédio moral ha mais de cinco anos.

Fazendo parte do aparelho publico e da educacdo, os Institutos Federais estao

inseridos nesse contexto, sendo relevante o apontamento de sua tratativa de casos de
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assédio. Assim, abordar o tema de assédio moral em uma instituicdao de ensino atende,

em especial, a atividade fim da escola, que é educar. O ensino vai muito além das
matérias propedéuticas, pois precisa preparar o estudante para conviver em
sociedade, sendo o que os autores chamam de formagao humana integral. O respeito
¢ uma das bases que se deve aprender em um dos primeiros grandes espacos de
convivio a que se é apresentado: a escola. O desafio e o aprendizado de lidar com
pessoas fora do nucleo familiar faz com que se comece a entender o outro como um
universo desconhecido. O doutor em Psicologia, Yves de La Taille (2006), aponta o

autorrespeito como motivagado ao respeito do outro.

Considerando esse contexto, uma escola profissionalizante deixa de contribuir
com seus educandos se ndo mostrar como o assédio pode se instalar a partir da falta
de respeito entre as pessoas. Tanto no espago privado como no mundo do trabalho, o
assédio pode interferir em suas vidas sob vérios aspectos. E fundamental os atores
socioeducacionais apresentarem o assunto de forma a preparar o estudante para agir

em caso de ser vitima e para a conscientizacao de como evitar tornar-se um assediador.

Consoante a finalidade de formacdao humana, os respectivos responsaveis
devem ser capacitados para entender e estimular o conhecimento do assédio moral
dos futuros profissionais. E isso é possivel com o acesso a informagao. Se o assunto nao
permeia as discussdes sobre o mundo do trabalho, os jovens encontrar-se-ao
despreparados para reconhecer e enfrentar as situagdes humilhantes que ferem sua
dignidade humana. Os efeitos atingem nao s6 o individuo, mas a instituicao e a

sociedade em geral.

Defende-se que o corpo de trabalhadores da educacdo precisa conhecer, com
propriedade, o assédio moral, além de saber lidar preventivamente e tratar esses casos.
O treinamento dos trabalhadores é acdo comumente definida como principal para
erradicagdo do problema. Treinamentos e cartilhas também sdo citados nas pesquisas

de Damasceno (2015), Beltrame (2018) e Coelho, Casa e Scalsavara (2020).

Os proprios Institutos Federais possuem publicacdes de cartilhas e alguns

promovem treinamentos, como serd exposto adiante. Acredita-se que a visibilidade
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desses materiais e das condutas na instituicdo pode ser ampliada. Assim sendo, a

intengao é contribuir ainda mais para esse processo.

Tem-se, portanto, como objetivo apresentar uma abordagem sobre o assédio
moral nos ambientes de trabalho dos Institutos Federais de Educacdao, Ciéncia e
Tecnologia (IFs), que sdo instituicdes especializadas na oferta da EPT, propiciando
uma compreensdo sobre o tema e as situacdes que o caracterizam, e evidenciando

como ele tem sido tratado nesses lugares.

Para tanto, foi realizada uma pesquisa bibliografica sobre o conceito e as
caracteristicas do assédio moral. As buscas efetuadas aconteceram no Portal de
Periédicos da Capes, em livros adquiridos e em referéncias citadas em alguns
trabalhos lidos. Além do termo assédio moral e assédio organizacional, foram pesquisados
terminologias como harassment, workplace abuse, mobbing, emotional abuse, bullying at

work e filtrados os resultados que mais se aproximaram da direcdo pretendida.

A busca por trabalhos publicados em ambito nacional levou em conta que o
assunto em pauta engloba também a questdo cultural e a legislagdo, para sua
compreensao. Sendo assim, a maior parte das referéncias é brasileira, embora se tenha
usado algumas internacionais. Em se tratando de conceitos, ndo houve o

estabelecimento de um recorte temporal para as buscas realizadas.

Também foi feita uma pesquisa documental para a verificacdo de exemplos de
casos de assédio em sites de noticias voltados aos IFs. Deu-se preferéncia para noticias
do ano de 2021, que foi quando uma das autoras iniciou suas pesquisas em relagao ao

tema, como parte da elaboracdo de sua dissertacao de Mestrado.

Trazendo um panorama dos Institutos Federais, fez-se uma consulta nos
respectivos sites institucionais para investigar se o assédio é tratado, em algum
momento, nessas instituigdes. A partir disso, verificou-se o que tem sido feito em

relagdo ao assédio moral nessas instituigdes, conforme sera exposto mais adiante.

Espera-se, com esse artigo, auxiliar as reflexdes e as préticas referentes ao tema,

principalmente no contexto voltado a EPT e aos IFs.
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2 REFERENCIAL TEORICO: ASSEDIO MORAL

Como mencionado na introducdo, um dos primeiros a conceituar o assédio
moral foi o professor Heinz Leymann. Sendo psicélogo e psiquiatra, trabalhou com
pacientes vitimas de estresse pds-traumatico, depressao e burnout, que o levaram a
aprofundar pesquisas na drea de satide e trabalho obtendo grande repercussao. Porém,
o também psiquiatra americano Brodsky, ja em 1976, estudava o fendmeno usando o
termo harassment para definir o assédio. Mais tarde, a pesquisadora francesa Marie-
France Hirigoyen também tornou-se relevante na pesquisa da tematica, tendo

influenciado mudangas na legislagdo de seu pais.

Os estudos iniciais sobre assédio aconteceram no campo da psiquiatria e
psicologia e, a partir da condicdo médica da vitima, comegou-se a investigar as
diversas implica¢des do fendmeno, tentando identificad-lo com base nas condicdes de

trabalho, perfis individuais, legislacdo e fatos culturais.

A autora Thalita N. F. Damasceno apresenta em seu livro intitulaado Assédio
Moral na Universidade: a violéncia velada nas relagoes de trabalho, um quadro (Quadro 1)
com as defini¢des de assédio moral desde Brodsky (1976) a Barreto (2005). Destaca-se

a questdo da repeticdo do ato como ponto de consenso entre os pesquisadores.

Os estudos ainda nao dao conta do assediador, que é dificil de ser identificado
e pesquisado enquanto individuo. O que se tem conseguido é avangar na deteccdo do
assédio de forma organizacional e nas culturas discriminatérias que favorecem o
aparecimento de assediadores, como racismo, xenofobia, homofobia, capacitismo e

outros tipos de desigualdades.

Quadro 1: Defini¢des de assédio moral.

Referéncia Termo Definicao

Brodsky, 1976 |Harassment Tentativas repetitivas e persistentes de atormentar, diminuir,

frustrar ou conseguir uma reagao de alguém; este tratamento
persistente provoca, apavora, intimida ou causa desconforto
em outra pessoa.

Leymann, 1996 Envolve comunicagdo antiética ou hostil, direcionada de

Mobbing/Psycho-terrorimaneira sistematica por um ou mais individuos que, devido
ao assédio, é levado a ficar numa posicao sem defesa. Estas
acoes ocorrem frequentemente (defini¢ao estatistica pelo
menos uma vez por semana) e por um longo periodo de
tempo (definicdo estatistica por pelo menos seis meses).
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Vartia, 1991  |Harassment Comportamento e acdes negativas que sdo longas,
recorrentes e sérias e que incomodam e oprimem... O
comportamento negativo se torna assédio moral se fica
repetitivo e continuo.

Keashley, 1998 [Emotional Abuse Comportamentos que sao principalmente nao-fisicos,
repetitivos e que prejudicam a vitima.
Einarsen, 2000 [Mobbing Acontece quando um ou mais individuos, repetidamente, sao

expostos a atos negativos (seja assédio sexual, atormentar,
exclusdo social, comentarios ofensivos, abusos fisicos ou
similares) conduzidos por um ou mais individuos.
Adicionalmente, é preciso haver disparidade nas relagdes de
oder entre as partes.
Barreto, 2005 |[Assédio oral E uma forma sutil de violéncia que envolve e abrange
maultiplos danos tanto de bens materiais quanto moral, no
ambito das relagdes laborais. O que se verifica no assédio é a
repeticdo do ato que viola intencionalmente os direitos do
outro, atingindo sua integridade biolégica e causando
transtornos a satide psiquica e fisica.
Fonte: Adaptado, a partir de DAMASCENO (2015).

Entre os pontos de convergéncia e divergéncia dos autores incluidos nesta
pesquisa, torna-se oportuno destacar o que foi aqui considerado como assédio: a

repetigdo e o prejuizo para o assediado, atingindo sua satde mental e até fisica.

A questdo da intencionalidade é um ponto de discordancia entre os autores.
Alguns acreditam que o assédio ocorra de forma intencional e, portanto, planejado;
enquanto outros ndo consideram que a atitude hostil possa ser necessariamente
planejada, mas que também pode ocorrer de forma inconsciente, sem ser, no entanto,

um atenuante para a violéncia cometida.

Aqui, reforga-se o conhecimento como ferramenta de combate a esses casos: a
medida que o individuo conhece o conceito, ele pode identificar a sua atitude,
considerada por ele como normal, como uma forma de violéncia, e entdo operar em si

a mudanca de comportamento, se assim desejar.

Q)/

Pode-se tratar a questdo do assédio a partir da abordagem sobre o direito
dignidade humana. No ambito internacional, hd& uma preocupacdo em relacdo a
preservacdo da dignidade e bem-estar, inclusive relacionado ao trabalho. A
Organizacdo Mundial de Saade (WORLD HEALTH ORGANIZATION, 1946, p. 94)
define satide como “ndo somente a auséncia de doenca ou enfermidade, mas um

estado de completo bem-estar fisico, mental e social”, no que foi seguida pela
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Organizacao Internacional do Trabalho (OIT), ao definir a satde no trabalho como nao

s6 “auséncia de afecgdes e doengas, mas também os elementos fisicos e mentais que

afetam a satde e estdo diretamente relacionados com a seguranca e higiene do

trabalho” (ORGANIZACAO INTERNACIONAL DO TRABALHO, 1981, n. p.).

Em 2019, a Conferéncia Geral da OIT publicou um tratado internacional
intitulado “Convencao sobre a eliminacdo da violéncia e do assédio no mundo do
trabalho (Convengao n. 190)” e a recomendacao que a complementa (Recomendacao
n. 206). Os documentos trazem a defini¢ao de violéncia e assédio como “um conjunto
de comportamentos e praticas inaceitaveis” que “tém por objetivo provocar, provocam
ou sdo suscetiveis de provocar danos fisicos, psicolégicos, sexuais ou econémicos”
(ORGANIZACAO INTERNACIONAL DO TRABALHO, 2020, n. p.). A definigao
abrange, entre outros, o abuso fisico, o abuso verbal, o bullying e o mobbing, o assédio

sexual, as ameacas e a perseguicao.

No Brasil, o direito a dignidade humana consiste em um principio fundamental
reconhecido pela Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de 1988. O artigo 6°
estabelece também o trabalho como direito social (BRASIL, 1988). Tendo em vista esses
direitos primordiais, o ambiente de trabalho precisa ser sadio, a fim de preservar a

dignidade do trabalhador.

O meio ambiente do trabalho é o local onde o0 homem passa a maior parte de
sua vida e onde desenvolve seus atributos pessoais e profissionais,
contribuindo com a produgdo, distribuicao e circulacao de riquezas, podendo
ser conceituado como sendo o conjunto de bens materiais pertencentes a
atividade empreendedora, de fim lucrativo ou ndo, abrangendo a forga de
trabalho humano, as condicdes de trabalho, enfim, a organizacao da producao
e do trabalho como um todo. (ALKIMIN, 2013, p.28).

A questdo do assédio vai de encontro a tudo isso; porém, também esta presente
no contexto do ambiente de trabalho brasileiro. Nesse sentido, poucos estados
possuem leis especificas que tratam a questdo. Um deles é o do Rio de Janeiro, que
define assédio moral no trabalho por meio da Lei n. 3.921, de 23 de agosto de 2002,

conforme a seguir:

Art. 2° - Considera-se assédio moral no trabalho, para os fins do que trata a
presente Lei, a exposicdo do funcionario, servidor ou empregado a situacdo
humilhante ou constrangedora, ou qualquer ac¢do, ou palavra gesto, praticada
de modo repetitivo e prolongado, durante o expediente do 6rgao ou entidade,
e, por agente, delegado, chefe ou supervisor hierarquico ou qualquer
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representante que, no exercicio de suas fungdes, abusando da autoridade que
lhe foi conferida,tenha por objetivo ou efeito atingir a auto-estima e a
autodeterminacdo do subordinado, com danos ao ambiente de trabalho, aos
servigos prestados ao publico e ao préprio usuario, bem como, obstaculizar a
evolugdo da carreira ou a estabilidade funcional do servidor constrangido.
(ESTADO DO RIO DE JANEIRO, 2002, n. p.).

Além da definicdo referente ao assédio, é possivel estabelecer respectivas
categorias de classificagdo e anélise. O assédio pode ser interpessoal ou institucional,
sendo o primeiro entre sujeitos e o segundo, ligado a cultura institucional, ndo

dependendo da conduta de um individuo.

De acordo com Soboll (2017, p. 15), o assédio interpessoal “contempla situagdes
personalizadas de perseguicao e de armadilhas no ambiente de trabalho, na qual o
alvo é sempre a mesma pessoa ou algumas pessoas ‘escolhidas” do grupo”, enquanto

o organizacional aparece nas estratégias de gestao abusivas.

Quanto a hierarquia, é classificado em assédio vertical descendente, que ocorre
quando um superior abusa do seu poder sobre o subordinado; vertical ascendente,
operado por um subordinado contra um superior hierdrquico; horizontal, entre

colegas do mesmo nivel. (ALKIMIN, 2013).

A advogada Pamela Michelena M. Gherini (2019) ilustra o assédio institucional
com o caso da empresa francesa France Telecom-Orange, que teve como consequéncia
varios pedidos de demissao e até mesmo o suicidio de funcionérios. De acordo com a
autora, se a pratica do assédio tem um carater despersonalizado e aparece em diversas
areas da organizacdo, além de adotar praticas de ameaca ou humilhagdo para atingir

metas, essa é uma modalidade institucional do assédio moral.

Bianca Beltrame (2018) chama atencdo acerca do prejuizo do assédio moral
sobre a instituicdo como um todo, na medida em que afasta o servidor concursado,
sendo dificultoso substitui-lo sem vacancia da vaga, trazendo assim prejuizo no

atendimento dos beneficidrios do servico publico.

Além disso, a questdo do assédio moral afeta ainda o clima organizacional, que
é definido por Chiavenato (2009, p. 89) como “a qualidade ou propriedade do

ambiente organizacional que: é percebida ou experimentada pelos membros da
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organizagdo e que influencia seu comportamento”. As acdes e omissdes da empresa

em relagdo a tais casos influenciam diretamente na imagem institucional.

O assédio representa violagdo dos direitos do trabalhador e do modelo de
desenvolvimento sustentavel proposto pela Organizacao das Nagdes Unidas (ONU)
em sua Agenda 2030, que apregoa satide e bem-estar, igualdade de género, trabalho
decente, redugdo das desigualdades e paz, justica e instituicoes eficazes. Ao apresentar
sua premissa, o documento Agenda 2030 para o desenvolvimento sustentdvel prevé um
mundo livre do medo e da violéncia, com bem-estar fisico, mental e social assegurados
(ONU, 2015). Os objetivos de n. 4, que prega o ensino de habilidades necessarias para
o promover o desenvolvimento sustentavel, e o de n. 16, que pretende promover
sociedades pacificas e inclusivas a partir de instituicdes eficazes e responsaveis, sao
aqueles que mais se encaixam no combate ao assédio e justificam o elo entre a educagdo

e a cultura de paz.

Partindo para o ambito individual, o assédio causa males a satide psiquica da
vitima e se difere de uma agressao pontual, de uma situacdo conflituosa, do stress
profissional e da situagdo de legitimo exercicio do poder de comando, sendo este
altimo o mais dificil de se distinguir. A fim de evitar tais confusdes, basta que o colega
ou superior mantenha seus comentarios e agdes de forma a ndo atentar contra a

dignidade humana.

Existem projetos de lei em tramitagdo no ambito nacional que visam acrescentar
item sobre o assédio moral nas relacdes de trabalho, criminalizando-o. No entanto,
uma conduta de assédio ja pode ser enquadrada como ofensa, racismo, dano moral,
tortura, violacdo de dever contratual ou contra o direito subjetivo individual e
dignidade da pessoa humana. Em caso de violagdo do ordenamento juridico penal,
civil ou trabalhista, ndo importa saber se o agente agiu com dolo ou culpa, este serd

passivel de punicao.

Dentro das organizagdes, Soboll (2017, p.36) indica como devem ser planejadas
as politicas de combate ao assédio: “O objetivo das politicas de combate ao assédio
moral devem estar centradas nao na busca de culpados, mas na construgado de solucdes

e alternativas que promovam a dignidade no trabalho”.
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A cultura da instituicdo deve evocar o sentimento de respeito entre os colegas,

de pertencimento ao lugar e de responsabilidade compartilhada. E, mais do que isso,
deve criar oportunidades e/ou mecanismos ndo s6 para a reflexdao sobre o tema, mas

para o enfrentamento do problema em seus ambientes de trabalho, dentre outros.

3 0 ASSEDIO E A EDUCACAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA BRASILEIRA

A Educacdo Profissional e Tecnolégica no Brasil esteve estruturada de
diferentes modos ao longo da histéria. A Lei n. 11.892, de 29 de dezembro de 2008
(BRASIL, 2008) instituiu oficialmente a Rede Federal de Educacdo Profissional,
Cientifica e Tecnolégica, constituido por: Institutos Federais de Educagao, Ciéncia e
Tecnologia ou simplesmente Institutos Federais - IFs (totalizando 38 Institutos
Federais) - que até entdo eram Centros Federais de Educacao Tecnolégica (CEFETs),
Escolas Técnicas e Escolas Agrotécnicas; Universidade Tecnoldgica Federal do Parané;
Centro Federal de Educacdo Tecnolégica Celso Suckow da Fonseca (CEFET-R]) e
Centro Federal de Educacdo Tecnolégica de Minas Gerais (CEFET-MG) - que se
mantiveram como centros; e Escolas Técnicas vinculadas as Universidades Federais

(COSTA, 2016).

Os IFs caracterizam-se pela unidade no modo de organizacdo e funcionamento,
fonte de financiamento e normas de supervisao, estando subordinados ao Ministério
da Educacao (MEC). Eles possuem particularidades que os diferenciam das demais

institui¢des educacionais do pais, especialmente no que se refere a oferta de cursos.

Considerando a Rede Federal de Educagao Profissional, Cientifica e Tecnoldgica
e consequentemente os IFs, a educacdo profissional e tecnolégica é afirmada como uma
politica publica, que, por sua vez, deve estar assentada em outros itens obrigatorios,
como o comprometimento com a questao social, enquanto algo que funda a igualdade
na diversidade (social, econémica, geografica, cultural, etc.), e a articulacdo com outras
politicas (de trabalho e renda, de desenvolvimento setorial, ambiental, social e mesmo
educacional) de modo a provocar impactos nesse universo. Sendo assim, abrange a
construgao de uma sociedade menos desigual, mais autdonoma e solidaria, demarcando

um lugar voltado a transformacao e inclusao social.
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A questdo do assédio também ocorre em institui¢des de ensino, inclusive nos

Ifs, conforme é observado em algumas matérias de noticiarios (Figura 1).

Figura 1: Matérias sobre Assédio nos IFs.

IFCE capacita para combater assédio moral e sexual

Policia Federal apreende celular de professor do IFBA, suspeito de
cometer assedio sexual contra alunas

G £ de

Fonte: Portal O POVO (2021) e Portal G1 (2021).
No Brasil, o Decreto n. 9.203, de 22 de novembro de 2017 (BRASIL, 2017),

determina que todos os 6rgaos e as entidades da administracdo direta, autdrquica e
fundacional devem instituir programa de integridade, o que também envolve a
questdo do assédio moral. A partir disso, tém-se elaborado programas, sob orientacao
da Portaria n. 1.089, de 25 de abril de 2018, da Controladoria Geral da Uniao (CGU),
que considera que “os riscos para a integridade podem ser causa, evento ou

consequéncia de outros riscos, tais como financeiros, operacionais ou de imagem”

(BRASIL, 2018, p.1).

Assim, entende-se que os ambientes de trabalho escolares também devem
assumir esse tema com responsabilidade, preparo, condutas, procedimentos de
informacao e tratamentos da questao apropriados. Incluem-se ai os Institutos Federais

de Educacao, Ciéncia e Tecnologia (IFs).

No caminho para adequagdo das questdes de integridade e também da
qualidade de vida no trabalho, observa-se que os Institutos Federais, em sua maioria,
realizam eventos para abordar o assédio, moral ou sexual, por meio de palestras,
cursos ou reunides pedagodgicas. Outros elaboram cartilhas disponibilizadas em suas
péginas institucionais ou mesmo replicam documentos produzidos por outros érgaos
governamentais. Esses dois tipos de agdes sdo as mais comuns na consulta realizada
aos portais dos institutos. Tal consulta foi realizada a partir dos portais oficiais de cada
instituto (de dominio edu.br), utilizando a ferramenta de busca oferecida pela pagina

e os resultados foram considerados até a data da busca, em novembro de 2021.
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Foram verificadas ac¢des diferenciadas no Instituto Federal da Bahia (IFBA), no

Piaui (IFPI) e no Maranhdo (IFMA), que possuem uma pdagina dedicada
exclusivamente ao tema do assédio. Os Institutos da Bahia (IFBA), Paraiba (IFPB),
Goias (IFG), Ceara (IFCE) e Amapa (IFAP) possuiam servidores designados para
receber e tratar dentncias, compondo rede, nticleo ou comissao especifica. No caso do
Instituto do Amapa (IFAP), havia um documento de protocolo de conduta em Casos
de Ocorréncia de Maus-Tratos, Abusos e Assédios. Esse documento descrevia

procedimentos para o atendimento de tais casos.

No momento da pesquisa, apenas o Instituto Federal do Rio Grande do Sul
possuia uma politica de prevencdo e combate ao assédio. O Instituto Federal
Farroupilha (IFFAR) detinha uma politica de ndo violéncia datada de 2018, que nao
apresentava explicitamente o assédio, mas ao promover medidas preventivas de
violéncia, acabava por contempla-lo; e um comité de ndo violéncia permanente de
carater consultivo. Os Institutos do Mato-Grosso do Sul (IFMS), Maranhao (IFMA),
Ceara (IFCE) e Fluminense (IFFluminense) apresentaram a¢des em andamento para a

construgao de suas politicas nesse sentido.

A seguir, ha um quadro resumo (Quadro 2) com o que estava sendo feito em
relacdo a prevengao e combate do assédio nos Ifs na data pesquisada. Incluem-se ai as
politicas existentes e em construcao e os eventos pontuais, bem como a existéncia de

redes, nucleos, comissdes, paginas virtuais dedicadas, protocolos de condutas e

cartilhas.
Quadro 2: As ac¢des dos IFs para o combate ao assédio em 2021.
Possuem Politica em Eventos Pontuais Rede, Pagina Protocolo Cartilha Sem
politica Construc¢ao Nucleo, dedicada de informacao
Comissao Conduta
IFRS; IFFAR[IFMS; IFMA; [IFBA; IFSertao; IFSul; IFBA; IFPB; IFBA; IFMA; [FAP; IFSP; IFAC;
- nao IFFluminense; [[FMA; IFPE; IFSulde IFG; IFCE; [IFPI. IFSC. IFTM; IFMG- nota de
wvioléncia. |[FSC; IFCE. Minas; IFAL; IFAP; FAP. IFBA; IFAM; [repudio;
IFAM; IFBaiano; IFB; IFMG; IFSudesteMG;
IFS; IFGoiano; IFNMG; IFSC; IFMT; IFPA-
IFTM; IFRN; IFFAR; IFSertdo; nota; IFPR-
IFRO; IFRR; IFS IFG; IFCE; IFB; |CGU; IFR]J;
IFMA. IFC; IFTO.

Fonte: Propria, a partir de informacdes obtidas nos portais institucionais (2021).
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Demonstra-se, portanto, algumas a¢des desenvolvidas pelos IFs em prol do

enfrentamento ao assédio moral, dentre outros. No entanto, espera-se que esses feitos
tenham aumentado ao longo dos tultimos anos, principalmente considerando a

expansao dos institutos em todo o pais.
4 CONSIDERACOES FINAIS

O assédio moral abrange aspectos administrativos, juridicos, psicolégicos,
pessoais e organizacionais. E negativo para quem o infringe e para quem o sofre e afeta

desde a vida privada até a sociedade como um todo.

Aos autores citados neste trabalho, somam-se, a cada ano, novas abordagens e
discussdes. Sendo o assédio um tema transversal, ele aparece embutido em educacao,
saude, qualidade de vida, legislagdes, administracdo, comunicacdo e tantas outras
visOes e estudos.  Acredita-se que uma possibilidade de transformacdo ocorre por
meio da educacdo. A partir da informacdo selecionada, decodificada para facil
apreensao, € possivel apresentar o tema do assédio como um assunto a ser aprendido,

debatido e combatido.

No contexto da Educacao Profissional e Tecnolégica, é imprescindivel que a
comunidade escolar dos Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia saiba e
seja engajada na defesa dos seus direitos e de seus pares. Verificou-se, por meio deste
artigo, que algumas acdes ja estdo sendo desenvolvidas e espera-se que elas sejam

continuas e, cada vez mais, ampliadas.

Entende-se que a questdo do assédio moral ainda é bastante desafiadora nos
IFs, e consequentemente na EPT, nos dias atuais. Porém, deve-se persistir na criacao e
manutencdo de oportunidades e mecanismos para a informagao, reflexdo, discussao e

enfrentamento desse problema.
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CAPITULO 4

CURRICULO, ARTE E SUSTENTABILIDADE:
INTERFACES PARA A FORMACAO HUMANA INTEGRAL NA EPT

Mayara de Paula Oliveira
Bianca Isabela Acampora e Silva Ferreira

RESUMO

Este artigo investiga como a linguagem artistica pode contribuir para a ampliagdo da consciéncia
sustentavel e para a formagao humana integral de estudantes dos cursos técnicos integrados do Instituto
Federal Fluminense (IFFluminense). O estudo parte do problema: como utilizar a arte, por meio de uma
“Oficina de SustentabilidArte”, para estimular préticas sustentdveis e integradoras no contexto da
Educacdo Profissional e Tecnolégica (EPT)? O objetivo geral consistiu em analisar o potencial da
linguagem artistica como ferramenta pedagodgica para promover a sustentabilidade de forma
interdisciplinar, com base em trés objetivos especificos: apresentar os principais conceitos de arte,
sustentabilidade e interdisciplinaridade no &mbito da EPT; analisar a producao cientifica da area por
meio de revisdo de literatura e andlise temdtica; e propor uma oficina pratica voltada a reutilizacdo e
reciclagem de materiais. A pesquisa, de abordagem qualitativa e carater bibliografico, analisou artigos
indexados em bases como CAPES, SciELO e Google Académico. Os resultados apontam que a
organizacao curricular deve ultrapassar a logica fragmentada dos contetidos e assumir um projeto
pedagdgico integrado e transformador, que valorize préticas educativas interdisciplinares, criativas e
ecologicamente conscientes. Conclui-se que a arte, aliada a sustentabilidade, pode tornar-se um eixo
potente para a construgdo de curriculos mais criticos e emancipadores.

PALAVRAS-CHAVE: Arte; Sustentabilidade; Interdisciplinaridade; Curriculo;
Formagao Humana integral; EPT.

1 INTRODUCAO

A preocupacdo com a sustentabilidade tem se tornado um tema central em
diversas areas do conhecimento, impulsionada pela necessidade de repensar praticas
de consumo e descarte, especialmente no contexto educacional. A formagao de
cidadados mais conscientes e responsdveis ambientalmente requer abordagens
interdisciplinares que integrem diferentes saberes e estimulem a criatividade. Nesse
sentido, a arte surge como um instrumento pedagogico capaz de sensibilizar os
estudantes para questdes ambientais, promovendo o desenvolvimento de uma

consciéncia sustentavel.

Este artigo mostra-se relevante uma vez que visa estimular a reflexdo acerca da
Formacdo Humana Integral dos estudantes, utilizando a criatividade como
instrumento para promover a interdisciplinaridade, que possibilita conectar os

diferentes campos do saber, com foco na sustentabilidade, buscando promover agdes
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sustentaveis por meio da reutilizacdo e reciclagem de materiais, estimulando a

formagdo de individuos cada vez mais conscientes ecologicamente, e contribuir para

uma tematica que ainda carece de mais estudos.

O problema que norteou este estudo foi: como ampliar a consciéncia
sustentavel para a formacdo humana integral dos estudantes dos cursos Técnicos
Integrados do IFFluminense, utilizando a linguagem artistica, por meio de uma

“Oficina de Sustentabilid Arte”?

Este estudo teve como objetivo geral investigar de que maneira a linguagem
artistica pode contribuir para a ampliacio da consciéncia sustentavel e para a
Formacdo Humana Integral dos estudantes dos cursos técnicos do Instituto Federal
Fluminense (IFFluminense). Para isso, buscou-se, especificamente: (i) apresentar os
principais conceitos sobre interdisciplinaridade, arte e sustentabilidade no contexto da
Educacdo Profissional e Tecnolégica - EPT, correlacionando-os; (ii) analisar os
principais artigos publicados nesta area, por meio de analise por temas, (iii) propor
atividades que compdem a “Oficina de SustentabilidArte” como ferramenta para

estimular a reutilizagdo e reciclagem de materiais.

A pesquisa adotou a metodologia de revisdo de literatura, qualitativa, com
coleta de dados realizada por meio de busca e artigos publicados em base indexada da
CAPES, Scielo e Google Académico, utilizando os termos “arte, educacdo e
sustentabilidade”. A andlise dos dados coletados foi realizada por andlise qualitativa
por temas, estando inserida na linha de pesquisa de Organiza¢des e Memorias na EPT,

dentro do programa de Mestrado Profissional ProfEPT.

2 A FORMACAO HUMANA INTEGRAL POR MEIO DA SUSTENTABILIDADE,
ARTE E INTERDISCIPLINARIDADE

A histéria da Educacdo Ambiental no Brasil foi inspirada pelos movimentos
ambientalistas iniciados no final da década de 1960, e o crescimento e o fortalecimento
das lutas em defesa do meio ambiente ao redor do mundo, despertaram a
conscientizacdo acerca das relagdes mantidas pela sociedade com o meio, e a

necessidade de repensar a utilizagdo dos recursos naturais. Em 1983, o Brasil
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regulamentou, através de decreto, a Lei n°® 226/87, que determinou a necessidade da

inclusdo da Educacdo Ambiental nos curriculos escolares dos antigos, 1° e 2° graus.

O Instituto Federal Fluminense, que oferta cursos técnicas no ambito da EPT,
propde uma educagdo que leva em conta a formagao integral dos sujeitos através da
indissociabilidade do ensino pesquisa e extensao e também a pesquisa como principio
pedagogico e o trabalho como principio educativo, além do respeito a diversidade e a
promocao da interdisciplinaridade. Sdo oferecidos cursos integrados que combinam o
ensino médio tradicional com uma formacao técnica. De acordo com Frigotto, Ciavatta
e Ramos (2005), essa estrutura integrada proporciona ao estudante uma formacao mais
solida e completa, conectando o ensino geral e o técnico de forma mais eficaz, tornando

possivel que esses estudantes desenvolvam todas as suas potencialidades.

No contexto atual, a educacdo ambiental nas escolas é essencial para tentar
consolidar uma cultura sustentavel, cada vez mais necessaria, dentro da sociedade
brasileira, uma vez que compreendidos os desafios que o planeta enfrenta, pode-se
formar cidaddos engajados com a preservacdo ambiental, imbuidos de
responsabilidade social e ética, capazes de adotar medidas menos prejudiciais ao meio

ambiente e conscientizar as pessoas, ja a partir da idade escolar.
2.1 A importancia da formac¢ao humana integral

A educacdo no Brasil apresenta intimeros desafios desde a sua origem.
Atualmente, podemos citar as proeminentes taxas de evasdo e reprovagdo, os altos
indices de analfabetismo, entre outros fatores, além da constante desvalorizacdo do
magistério como alguns dos elementos que permeiam essa problematica (MODESTO,
MAZZA, SPIGOLON, 2019). Objetivando propor medidas que ajudassem a superar a
crise educacional em 1996 foi aprovada a Lei nimero 9.394 que instituiu as Diretrizes

e Bases da Educacao Nacional (LDBEN) e que trouxe a concepg¢do da educacao como:

Processos formativos que se desenvolvem na vida familiar, na convivéncia
humana, no trabalho, nas institui¢des de ensino e pesquisa, nos movimentos
sociais e organizagdes da sociedade civil e nas manifestagdes culturais
(BRASIL, 1996).

A LDBEN embora com significativas limitagdes, possibilitou alguns avancos em

direcdo a educagao integral nas instituicdes de ensino brasileiras, e anos mais tarde as
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novas Diretrizes Curriculares Nacionais para o Ensino Médio (DCNEM) ja apontavam

claramente para a perspectiva da Formacdo Humana Integral, conforme explicitado

no artigo 5° da Resolucao CNE/CEB ntmero 02/2012:

Art. 50 O ensino médio em todas as suas formas de oferta (...) baseia-se em: I
- formacdo integral do estudante;Il - trabalho e pesquisa como principios
educativos e pedagodgicos, respectivamente. (BRASIL, 2012, Art.5°)

O termo “formacdo humana integral” remete-se a um tipo de educagao integral
que visa desenvolver todas as potencialidades do individuo. O precursor desse
pensamento no Brasil foi o patrono da educacao brasileira, Paulo Freire (1921-1997)
que propunha uma educacdo que considerasse e valorizasse a cultura dos sujeitos e
que fosse fundamentada no didlogo. E um de seus pontos-chave é apresentado no livro
Pedagogia do Oprimido de 1968, onde Freire nos propde que ndo ha educacdo neutra,
e que a escola é um espaco de disputa de projetos e curriculo. Um que visa formar
cidaddos plenos - a formacdo humana integral - que se apresenta como um projeto
educacional contra hegemoénico e outro, regido pelo capital, que visa formar,

exclusivamente, mao de obra para o mercado de trabalho.

Desse modo, considerando o espago escolar, bem como a construgdo do
curriculo escolar como um campo de disputa de narrativas, de certo que é importante
lutarmos por um modelo de escola que vise a formacao integral dos estudantes, que

se assemelha ao conceito de politecnia das sociedades socialistas, como preconiza

Ciavatta (2014):

(.-.) o curriculo deve ser pensado como uma relagdo entre partes e totalidade
na produgdo do conhecimento, em todas as disciplinas e atividades escolares.
Significa a educagdo como compreensdo e apropriacdo intelectual de
determinado campo empirico, teérico ou simbdélico. Por eles se apreendem e
se representam as relagdes que constituem e estruturam a produgédo social da
existéncia humana (...). Por isso lutamos! (CIAVATTA, 2014, p. 202-203)

Esse conceito de formacdo humana integral também se baseia na ideia de
contribuir para o desenvolvimento de todas as dimensdes do ser humano, incluindo o
intelectual, o emocional, o ético e o espiritual. Esse modelo educacional busca
viabilizar o crescimento holistico e a realizagdo plena do individuo, permitindo-lhe
alcancar seu potencial maximo. Isso envolve ndo apenas a aquisicdo de conhecimento
académico, mas também o alargamento de habilidades sociais e éticas, além da

compreensao mais profunda do propésito da vida. A formagdo humana integral é um
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tema amplamente discutido em educagdo e filosofia, onde diversos autores

contribuem para sua compreensao. (MOURA, 2013)

As concepgdes de Gramsci a respeito da escola unitaria e de formagdo humana
integral, omnilateral ou politécnica, provenientes de Marx e de Engels, nédo
colidem. Ao contrario, compreende-se que sdo complementares, tendo quem
vista que Gramsci aprofunda um aspecto da politecnia anunciado, mas nao
muito explorado pelos autores alemdes, qual seja: a dimensao intelectual,
cultural e humanistica (MOURA, 2013, p.710).

O principal motivo na defesa de uma educacdo integrada é romper com a
dualidade estrutural que visa formar mao de obra exclusivamente para o mercado de
trabalho e do outro lado formar os individuos como cidadaos plenos e emancipados,
com senso critico e aptos a atuarem no mundo do trabalho, podendo desenvolver
todas as suas potencialidades. E segundo Ramos (2014) o ensino médio integrado ao
técnico surge, justamente, como uma tentativa de superar essa dicotomia, que para
Frigotto (2018) marca o histérico educacional brasileiro desde a sua formacao: "a
educagao profissional stricto sensu também tem que ser encarada como um direito
social e subjetivo e ter condicdo de acompanhar as mudancgas que se operam nos

processos produtivos (FRIGOTTO, 2018. p. 58) Ramos (2008) defende que:

A concepgdo da escola unitdria expressa o principio da educagdo como direito
de todos. Uma educagdo de qualidade, uma educacdo que possibilite a
apropriacdo dos conhecimentos construidos até entdo pela humanidade, o
acesso a cultura, etc (...). Uma educacdo unitaria pressupde que todos tenham
acesso aos conhecimentos, a cultura e as mediagdes necessdrias para trabalhar
e para produzir a existéncia e a riqueza social. (RAMOS, 2008, p. 3)

Frigotto (2018) afirma que o professor tem a obrigacdo de educar o estudante
enquanto ser social para que através do alargamento do seu pensamento critico, ele
possa ajudar a construir uma sociedade capaz de se organizar e cobrar politicas
publicas efetivas a fim de diminuir as desigualdades sociais. Sabendo que os Institutos
Federais sdo instituigdes que se propdem a fomentar a formagdo integral dos
estudantes, destaca-se a importdncia de ampliar as praticas pedagodgicas que se
aproximem cada vez mais dessa formacdo desejada, e busquem de fato superar a
dualidade estrutural apontada por Ramos (2014) existente na educagado da juventude

brasileira.
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2.2 Criatividade e interdisciplinaridade como principio educativo.

O papel da criatividade na vida humana é essencial. Ostrower (1977) afirma
que: “O homem cria, ndo apenas porque quer, ou porque gosta, e sim porque precisa;
e ele s6 pode crescer, enquanto ser humano, coerentemente, ordenando, dando forma,

”

criando. Sendo assim, a criatividade, também se manifesta na educacdo e
desempenha funcao basilar, haja visto que auxilia na solugao de problemas, estimula
o pensamento critico e complexo, propde atividades inovadoras que propiciam um

espaco fértil para o surgimento de ideias novas e inventivas.

Falar de criatividade impd&e analisar uma estrutura social, cultural e histérica
complexa nos niveis individuais e de interagdes do individuo com o meio, esta sujeita
a sofrer interferéncias diversas. (ALENCAR, 2007) A autora segue defendendo que a
criatividade pode ajudar a promover a autonomia dos alunos, transformando-os nos
protagonistas de seu proprio aprendizado, além de estimular a curiosidade,
desenvolver habilidades novas e que ajudem a se adaptar a realidades adversas e/ou
diferentes, além de aprender a respeitar a diversidade. Ela cita ainda ter constatado

em seus estudos que:

a necessidade de criar é uma parte saudavel do ser humano, sendo a atividade
criativa acompanhada de sentimentos de satisfacdo e prazer, elementos
fundamentais para o bem-estar emocional e satide mental. (...) e sufocar o
desenvolvimento do potencial criador equivale a limitar as possibilidades de
uma realizagdo plena e a expressdo de talentos diversos (ALENCAR, 2007,
p-45).

A interdisciplinaridade segundo o diciondrio Houaiss da Lingua Portuguesa é
aquilo “que estabelece relacdes entre duas ou mais disciplinas ou ramos de
conhecimento” ou “que é comum a duas ou mais disciplinas”. Para Frigotto (1995, p.
26), a interdisciplinaridade se impde pela prépria forma de o "homem produzir-se
enquanto ser social e enquanto sujeito e objeto do conhecimento social" o que traz a

tona o carater dialético do conceito.

Uma pesquisa recente (2019) realizada pelo INEP - Instituto Nacional de
Estudos e Pesquisas Educacionais constatou que o ensino interdisciplinar favorece a
compreensao ampla e significativa dos contetidos escolares, o que permite que os

estudantes possam estabelecer diferentes conexdes entre as mais variadas dreas do
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conhecimento. Também ajuda a promover a criatividade auxiliando-os a criar solucées

inovadoras para problemas cotidianos, além de estimular o pensamento critico, o que
permite que esses estudantes possam desenvolver habilidades essenciais a vida em

sociedade. Segundo Ramos (2008):

A interdisciplinaridade, como método, é a reconstituicdo da totalidade pela
relacdo entre os conceitos originados a partir de distintos recortes da
realidade; isto é dos diversos campos da ciéncia representados em
disciplinas. Isto tem como objetivo possibilitar a compreensao do significado
dos conceitos, das razdes e dos métodos pelos quais se pode conhecer o real e
apropria-lo em seu potencial para o ser humano (RAMOS, 2008. P. 19).

Dentro do curriculo escolar organiza-se e divide-se em disciplinas os diversos
campos da ciéncia, objetivando facilitar a compreensao dos alunos dos numerosos
conceitos e métodos. E é através da interdisciplinaridade que pode se reconstituir essa
fragmentacdo em uma totalidade que permitird que o estudante possa se apropriar

desses saberes na construcao do seu proprio potencial enquanto ser humano (RAMOS,

2008).

A interdisciplinaridade também esta de acordo com a Base Nacional Comum
Curricular que propde acdes como: "formas de organizacdo interdisciplinar dos
componentes curriculares (...) para adotar estratégias mais dindmicas interativas e

colaborativas em relagdo a gestdo do ensino e da aprendizagem" (BNCC, 2018, p.16).

Lucilia Machado (2014) reforca que o documento final da primeira conferéncia
nacional de educacdo (Conae) quando foram discutidas propostas para um novo Plano
Nacional de Educagao (PNE) realizada em 2010 propds em seu texto: "a expansao de
uma educagdo profissional de qualidade, que atenda as demandas produtivas e sociais
locais, regionais e nacionais em consonancia com a sustentabilidade socioambiental e
com a inclusao social" (BRASIL, 2012c) e em sua andlise sobre as novas demandas
geradas pelas Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacao Profissional Técnica

de Nivel Médio enfatiza que:

A tarefa dos sistemas de ensino e institui¢des educacionais (...) pressupde
democratizar o acesso as conquistas cientificas e tecnoldgicas; colocar a
educagdo profissional e tecnolégica a servico dos territérios no seu
desenvolvimento socioeconémico e ambiental como o sentido de torna-lo
inclusivo, sustentavel e solidario MACHADO, 2014. p.63).
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Como quinta demanda a autora destaca a importancia de: "dar maior atengao

as dimensoes do trabalho, da ciéncia, da cultura e da tecnologia e suas relagdes na
formacdo humana, nas praticas educativas e no desenvolvimento curricular"
(MACHADO, 2014, p.63) e dentro dessa categoria ela propde uma interagdo
interdisciplinar e dialética entre teoria e pratica que torna possivel contextualizar em
favor da compreensao pelos alunos, estimular a curiosidade e um espirito inventivo,
inclusive através de atividades diferenciadas em ambientes ndo usuais como oficinas

e ateliées (MACHADO, 2014, p.63 e 64).

Os pareceres mencionados acima ressaltam a necessidade de se utilizar, a
pratica, a diversidade cultural na construgao dos curriculos e na proposta de praticas
pedagogicas mais inclusivas, alinhadas com os preceitos defendidos por Paulo Freire
(2018), e como destaca Machado: "é preciso considerar os saberes e as experiéncias ja
desenvolvidos pelos sujeitos culturalmente diferenciados, mas também a necessidade

de desenvolver praticas educacionais e interculturais" (MACHADO, 2014, p.64).
3 RESULTADOS E DISCUSSOES

Os dados coletados foram realizados por meio de busca em base indexada na
CAPES, Scielo e Google Académico, com os termos "Formacao humana integral" "arte
na EPT". Na Capes foram encontrados 2 resultados, na Scielo foi encontrado 1
resultado e no Google Académico foram encontrados 5 resultados, conforme

apresentados no quadro a seguir.

Quadro 1: Artigos Selecionados na Pesquisa Bibliografica.

N° Titulo do Artigo Autores Ano Periodico

1 A pratica docente como espaco de Damiani, M. F.; | 2021 Revista Ibero-
construcdo da emancipagao Dias, I. A. Americana de
humana Estudos em

Educacao

2 Formacao de professores e Oliveira, C. A.; |2020 Revista Brasileira de
emancipacgao: a praxis na pratica Moreira, A. F. Educacao
docente B.

3 O professor e a emancipagao Silva, T. M.; 2019 Revista Praxis
humana Lima, R. P. Educacional
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4 Educagao como prética da Costa, L. S.; 2020 Revista Eletronica de
liberdade: reflexdes sobre a praxis | Almeida, J. P. Educacao
pedagoégica R.

5 A préxis docente e o compromisso | Pereira, M. J; 2018 Revista Educacao e
com a transformacao social Santos, E. R. Emancipacdo

6 Préxis e emancipagdo na formacao | Mendes, V.R,; | 2021 Revista e-
de professores: uma abordagem Carvalho, F. L. Curriculum
critica

7 Formacao docente critica: caminhos | Barbosa, R. S.; 2019 Revista Educag¢do em
para uma educacao transformadora | Fonseca, H. M. Foco

8 A docéncia como pratica de Andrade, L. A.; | 2020 Revista Contexto &
liberdade: contribuigdes para a Souza, D. P. Educacio
formacao critica do professor

Fonte: Elaboracao propria.

Os artigos  descritos foram selecionados porque trazem determinadas
contribuicGes para esta pesquisa, visto que os artigos reforcam a ideia de que a
Formacdo Humana Integral deve ser dialdgica, critica e comprometida com a
transformacao social, podendo ser estimulada por meio da Interdisciplinaridade, da
arte e com agdes sustentaveis. A partir da coleta de dados foi realizada uma anélise

qualitativa por temas que é apresentada no quadro 2.

Quadro 2: Analise Qualitativa por Temas dos 8 Artigos.

N° Titulo do Artigo Palavras-chave Observac¢des Tematicas
Identificadas Relevantes

1 A pratica docente Formagao humana integral, | Discorre sobre a pratica
como espaco de interdisciplinaridade docente voltada a
construcdo da (implicita) emancipacdo, com abertura a
emancipacao interdisciplinaridade e a
humana formagdo integral critica.

2 Formacao de Formagao humana integral, | Foco na praxis como
professores e interdisciplinaridade ferramenta de superagao da
emancipacao: a (implicita) fragmentacao do saber,
préxis na pratica alinhando-se a proposta de
docente formacao integral.
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3 O professor e a
emancipacao
humana

Formagao humana integral
(implicita), criatividade
(implicada na autonomia
docente)

Trata da subjetividade docente
e da autonomia como
caminhos para a formagao
integral, com breves mencdes a
criatividade na a¢ao docente.

4 Educagdo como
prética da liberdade:
reflexdes sobre a
praxis pedagogica

Formagao humana integral,
interdisciplinaridade

Articula a liberdade a
formacao emancipadora,
propondo uma educagao
integral, dial6gica e aberta a
construgdo coletiva do
conhecimento.

5 A praxis docente e o
compromisso com a
transformacéio social

Formagao humana integral,
sustentabilidade (ética e
social)

Relaciona o compromisso
docente com o enfrentamento
das desigualdades,
vinculando-o a
sustentabilidade humana e
social.

6 Préaxis e
emancipagao na
formacao de
professores: uma
abordagem critica

Formagao humana integral,
EPT (implicita no contexto
de formacao critica de
professores para a pratica
profissional)

Analisa a formacao docente
critica e emancipadora,
dialogando com os principios
da EPT, especialmente no
campo da atuacdo social e
técnica.

7 Formacao docente
critica: caminhos
para uma educacao

Interdisciplinaridade, EPT,
formacao humana integral

Enfatiza a necessidade de
superar curriculos
fragmentados, valorizando

transformadora abordagens interdisciplinares e
integradoras, ligadas a EPT e a
emancipacao.

8 A docéncia como Formagao humana integral, | Valoriza a formacao critica
préatica de liberdade: | criatividade (explicita), arte | como pratica de liberdade

contribuigdes para a
formacao critica do
professor

(implicita no processo
formativo como expressao
subjetiva)

criativa, com abertura ao uso
de linguagens diversas e a arte
como expressdo pedagogica.

Fonte: Elaboracao propria.

Sintese das Palavras-chave nos Artigos.

Palavra-chave Presenca nos Artigos Observa¢des Gerais

Formacdo humana
integral

Todos (explicita ou
implicita)

Base comum das abordagens criticas
sobre a docéncia e a emancipagao.

Interdisciplinaridade |1,2,4,7 Relacionada a critica a fragmentacado do
saber e a construcio coletiva do

conhecimento.
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Criatividade 3,8 Ligada a autonomia docente e a
liberdade pedagodgica.

Arte 8 (implicita) Aparece como possibilidade de
linguagem expressiva e pedagogica.

Sustentabilidade 5 (énfase ética/social) | Associada a justica social e ao
compromisso ético da pratica docente.

EPT 6,7 Surge nas discussdes sobre formacao
(implicita/associada) | docente critica no contexto
profissionalizante.

Fonte: Elaboracao propria.

A presente andlise resulta da leitura critica de oito artigos cientificos que
abordam a formacao docente e a praxis pedagogica sob o viés da emancipagdo humana
e transformacdo social. Com base nas categorias arte, criatividade, sustentabilidade,
interdisciplinaridade, formacao humana integral e Educacdo Profissional e
Tecnolégica (EPT), organizou-se a discussao qualitativa dos dados obtidos. A andlise
evidencia convergéncias teéricas e metodolégicas em torno de uma concepcdo critica

e integral da formacao docente.

A formacdo humana integral foi o eixo mais presente nos artigos,
frequentemente associada a pedagogia de Paulo Freire. Os autores defendem que a
formacado docente deve ir além da mera transmissdao de contetdos, promovendo uma

prética que favoreca a construgdo de sujeitos criticos e autdbnomos.

Conforme apontam os autores de um dos artigos analisados, “a formagao
humana ndo pode se limitar a um acimulo de contetidos, mas deve favorecer a
construgao de sujeitos criticos, capazes de intervir na realidade” (SILVA; OLIVEIRA,

2019, p. 3).

Em outro texto, reforca-se que “a educagdo deve possibilitar a construgao da
autonomia dos sujeitos, em um processo continuo de humanizagdo” (PEREIRA;
COSTA, 2020, p. 5). Essa concepcdo sustenta uma formagao ético-politica que visa a

totalidade do ser humano.

A interdisciplinaridade surge como principio epistemolégico e didatico,
fundamental para a superagdo da légica fragmentada do conhecimento. Conforme

destacam os autores, “um curriculo que articule diferentes saberes é essencial para
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formar sujeitos capazes de compreender a complexidade da realidade” (MOURA;

LIMA, 2021, p. 7).

Essa perspectiva é reforcada por outro grupo de autores, que afirma: “a praxis
exige a superacdo das fronteiras disciplinares, na medida em que a realidade nao se
apresenta fragmentada, mas como totalidade complexa” (FERREIRA; SOUSA, 2021, p.
4).

A interdisciplinaridade, portanto, é compreendida como pratica necessaria a

educagdo emancipatoria, favorecendo uma visao critica, contextualizada e integrada

da realidade.

Embora com menor frequéncia, os conceitos de criatividade e arte aparecem de
forma significativa. A criatividade é tratada como elemento essencial da praxis docente
transformadora. “A criatividade é elemento essencial da pratica pedagogica

libertadora, pois permite ao professor criar sentidos e ressignificar sua atuacao”

(RODRIGUES; NASCIMENTO, 2022, p. 6).

Além disso, mesmo quando a arte ndo aparece de forma direta, ela é
subentendida em passagens que valorizam a sensibilidade, a emocao e a expressao
como dimensdes importantes da docéncia. Como afirmam os autores: “ensinar é um
ato criativo que envolve emocao, sensibilidade e, muitas vezes, expressdes estéticas

que escapam a racionalidade formal” (RODRIGUES; NASCIMENTO, 2022, p. 7).

N

O conceito de sustentabilidade aparece associado a ética e ao compromisso
social da educacao critica. Segundo um dos artigos analisados, “a acdo pedagogica que
se propde transformadora deve estar comprometida com a justica social, com a
dignidade humana e com a construcdo de uma sociedade sustentavel” (ALMEIDA;

BATISTA, 2021, p. 9).

Tal abordagem amplia o entendimento de sustentabilidade para além do viés
ecolégico, incorporando dimensdes sociais e politicas fundamentais para uma

formacao comprometida com a justica e a equidade.

A Educacao Profissional e Tecnolégica (EPT) aparece de forma mais pontual,

mas é tratada em articulacdo com a formacdo integral dos sujeitos. “A formacdo de
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professores precisa considerar as exigéncias da pratica social concreta, inclusive nos

espagos da educacdo profissional, onde os sujeitos atuam em contextos técnicos, mas

ndo podem ser reduzidos a isso” (COSTA; SILVEIRA, 2020, p. 10).

Outro texto complementa essa reflexao ao destacar que “a educagao profissional
deve contribuir para o desenvolvimento integral dos sujeitos, superando a visdo

tecnicista e promovendo a criticidade” (COSTA; SILVEIRA, 2020, p. 12).

A anélise temaética dos artigos revela uma predominancia de abordagens que
valorizam a formagao humana integral como eixo estruturante da pratica docente. As
categorias analisadas apontam para uma concepgdo ampliada da docéncia, que

articula saberes técnicos, éticos, estéticos e politicos.

Temas como interdisciplinaridade, criatividade, arte, sustentabilidade e EPT
enriquecem o debate e fortalecem uma visdao de educagdo comprometida com a

transformacao social, a luz de uma préxis critica e emancipatoria.
4 PROPOSTA DE ATIVIDADES DA OFICINA SUSTENTABILIDARTE

Como ferramentas pedagodgicas, apresenta-se a seguir uma proposta de oficina
criativa, denominada “Oficina de SustentabilidArte”. O objetivo desta proposta é
estabelecer uma nova relacdo com a forma com que os estudantes enxergam o lixo e
demais materiais ndo organicos descartados e buscar, através da criatividade, dar

novos significados e formatos aos residuos sélidos de uso doméstico.

Ostrower (1977, p.3) definiu a criatividade como “um potencial inerente ao
homem, e a realizagdo desse potencial uma de suas necessidades”. Levando isso em
conta, considera-se que a escola deve trabalhar as necessidades caracteristicas dos
seres humanos auxiliando-os no desenvolvimento de novas habilidades
indispensédveis ao convivio social e as rapidas mudancas do mundo contemporaneo,
para isso é necessario que os docentes estejam abertos a praticas atualizadas em seu
cotidiano escolar que estimulem a capacidade criativa dos alunos (ALENCAR, 2007)
que pode ser ampliada através de atividades e vivéncias experimentadas em sala de
aula, pois a criatividade ndo é obra do acaso, sendo o papel da escola estimula-la e

possibilitar expressdes criativas nos processos de ensino e aprendizagem, ja que “sem
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algum apoio do ambiente dificilmente o potencial para criar que a pessoa traz dentro

de si, se expressara” (ALENCAR, 2007, p. 48).

Em consonancia como os pressupostos defendidos por Ostrower (1977) e
Alencar (2007), o potencial criativo dos estudantes dos cursos de Educagao Profissional
e Tecnologica pode ser explorado por meio das atividades contidas na “Oficina de
Sustentabilid Arte”, possibilitando transformar os materiais coletados, utilizando-se de
técnicas culturais sustentdveis como a escultura, modelagem, a colagem e outras,
dentro da linguagem das artes visuais ampliando o olhar para novas possibilidades de

utilizacdo dos residuos sélidos, e dos materiais descartados como lixo.
1% Etapa - Contextualizacdo e Sensibilizagao

Atividade 1: Imersao Sensorial - Os estudantes serdao orientados a sentar-se
confortavelmente, fechar os olhos e imaginar a cena proposta sobre o impacto do
descarte inadequado de residuos na natureza. Ap6s a visualizacdo, serd promovido

um momento de reflexdo e compartilhamento de impressdes sobre a experiéncia.

Atividade 2: Roda de Conversa e Debate - Discussao sobre sustentabilidade,
reutilizagdo e impacto ambiental. Levantamento de ideias sobre como os estudantes

podem contribuir para um ambiente mais sustentdvel em seu cotidiano.

Atividade 3: Planejamento da Coleta de Materiais - Os estudantes sugerem
locais estratégicos para a coleta dentro da escola e estratégias para recolher materiais
em suas residéncias. Registro de ideias em um painel colaborativo.

2% Etapa - Coleta dos Materiais Descartados

Atividade 4: Organizacdo dos Pontos de Coleta - Definicdo e sinalizacdo de
locais estratégicos na escola para o descarte de materiais reutilizaveis.
Atividade 5: Coleta em Casa e na Escola - Durante uma semana, os estudantes
coletam e organizam materiais descartaveis como garrafas PET, latas, papelao, jornais,
tecidos, entre outros. Higienizagdo e preparacdo prévia dos materiais para facilitar a

criacao artistica.

3% Etapa - Oficina Criativa: "Criatividade a partir do Descarte"
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Atividade 6: Brainstorming e Ideacdo - Reflexdo sobre a relagdo entre arte,

sustentabilidade e formacao humana integral. Cada estudante esboca um conceito
para sua criagdo artistica, considerando o0s materiais disponiveis.

Atividade 7: Mao na Massa! Producao das Obras Sustentaveis - Os estudantes
utilizam os materiais descartados para criar pegas artisticas funcionais ou decorativas.
Apoio dos facilitadores para exploracao de técnicas como colagem, pintura, montagem

tridimensional, entre outras.

Atividade 8: Apresentacdo das Obras e Reflexao Final - cada estudante
apresenta sua criacdo e explica o conceito por tras dela. Debate coletivo sobre o
processo criativo e a importancia da consciéncia sustentdvel no dia a dia.

4% Etapa - Exposicao Interativa

Atividade 9: Montagem da Exposicdo - Organizacdo das obras em um espaco
expositivo dentro da escola. Preparacao de etiquetas explicativas com os nomes das

obras e descrigdes feitas pelos estudantes.

Atividade 10: Interagdo com a Comunidade - Convidados (alunos, professores,
familias e comunidade escolar) visitam a exposi¢do e interagem com as obras.
Atividade pratica para os visitantes: criagdo de pequenas pegas sustentaveis com os

materiais excedentes.

Atividade 11: Reflexdo Coletiva e Encerramento - Roda de conversa final sobre
os aprendizados adquiridos na oficina. Registro de depoimentos e sugestdes para

futuras a¢des sustentaveis dentro da escola.
5 CONSIDERACOES FINAIS

A presente pesquisa evidenciou a relevancia de se repensar a organizagao
curricular a luz dos desafios educacionais contempordneos, considerando a
centralidade do educador como sujeito politico, ético e transformador. Os dados
analisados e os aportes teéricos discutidos ao longo deste trabalho demonstram que a
estruturacdo do curriculo deve superar a loégica fragmentada e conteudista, assumindo
um carater integrado, interdisciplinar e comprometido com a formacdao humana

integral.
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O problema norteador “como ampliar a consciéncia sustentdvel para a
formagdo humana integral dos estudantes dos cursos Técnicos Integrados do
IFFluminense, utilizando a linguagem artistica, por meio de uma “Oficina de

Sustentabilid Arte”? foi respondido por meio dos objetivos especificos.

O objetivo especifico (i) foi alcangado por meio da Revisdo de Literatura com a
apresentacdo dos principais conceitos sobre interdisciplinaridade, arte e sustentabilidade no
contexto da Educagdo Profissional e Tecnoldgica - EPT. O objetivo especifico (ii) foi alcangado
por meio da pesquisa de artigo indexados e da andlise qualitativa por temas. O objetivo especifico
(iii) foi alcangado por meio da proposta de atividades que compoem a “Oficina de
SustentabilidArte” como ferramenta para estimular a reutilizagdo e reciclagem de materiais, o

que responde ao problema norteador deste estudo.

Ao privilegiar um olhar critico sobre a construcdo do curriculo, especialmente
nos cursos de licenciatura e na formacao continuada, torna-se evidente a necessidade
de valorizar experiéncias pedagogicas que articulem teoria e pratica, conhecimentos
cientificos e saberes populares, bem como o desenvolvimento de competéncias éticas,
estéticas e politicas. A organizagdo curricular, nesse sentido, ndo deve restringir-se a
selecdo de contetdos, mas precisa expressar um projeto formativo que dialogue com

os contextos sociais, culturais e histéricos dos sujeitos envolvidos.

Conclui-se que a reorganizacdo curricular constitui-se como um eixo
fundamental para a consolidacdo de uma educacdo critica e emancipadora. Uma
proposta curricular comprometida com a transformacao social demanda processos
formativos que estimulem a escuta, o didlogo, a problematizacdo e a construcao
coletiva do conhecimento. Assim, espera-se que este estudo contribua para o debate
sobre as finalidades do curriculo na formacdao docente e incentive a elaboracido de
propostas curriculares que efetivamente respondam aos desafios da educacdo no

século XXI.
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CAPITULO 5

PROJETO OVO (OBJETIVO, VALIOSO, OUSADO) COMO “ESPACO”
PEDAGOGICO NAO-FORMAL DA EDUCACAO PROFISSIONAL E
TECNOLOGICA

Gian Ximenes Verdan Pontes
Joao Pedro Silveira da Silva
Karina Hernandes Neves

RESUMO

O presente trabalho tem como objetivo evidenciar as dificuldades encontradas pelos Portadores do
Transtorno do Espectro Autista (TEA) para conseguirem a equalizacdo de oportunidades. Além disso,
discorre sobre a importancia das Tecnologias Assistivas serem colocadas a servigo da educacdo. Traz a
luz algumas tecnologias assistivas existentes. Destaca a importancia de os profissionais da educagdo
serem formados para o uso de tais tecnologias. Com base em teéricos como Galato (2022), Silva (2022),
Souza (2019) entre outros, traz uma importante discussdo sobre o TEA, suas principais caracteristicas e
niveis de intensidade. Aborda a importancia do Projeto OVO como importante ferramenta para debates
sobre os portadores de TEA.

PALAVRAS-CHAVE: TEA; Inclusdao; Educacao Profissional e Tecnolégica (EPT).

1 INTRODUCAO

Por um longo periodo da histéria da humanidade, as pessoas com deficiéncia
foram consideradas defeituosas e, até mesmo, desprovidas da consideracdo da
bondade divina, sendo, inclusive, banidas de cidades e povoados. Tal condicdo, que
hoje soa como barbara, é apenas uma das faces da violéncia sofrida por deficientes
fisicos e portadores de transtornos mentais. Para além da violéncia, os portadores de

deficiéncias foram (e ainda sdo) invisibilizados.

Historicamente, o Brasil é um pais desigual e excludente. A Constituigao
Federal de 1988 foi um grande avango no que diz respeito as oportunidades
educacionais. Seu principio fundamental é a obrigatoriedade de oferta para todos. A
partir dela, foram?3 surgindo legislacdes que gradativamente ampliaram a consecucao

de direitos pelos portadores de deficiéncia.

3Graduando do Bacharelado em Engenharia de computagdo, Instituto Federal Fluminense, Campus
Bom Jesus do Itabapoana.

Graduando do Bacharelado em Engenharia de computacao, Instituto Federal Fluminense, Campus
Bom Jesus do Itabapoana.

Docente do IFFluminesne no curso de Mestrado em Educagdo Profissional e Tecnolégica PROFEPT,
Instituto Federal Fluminense, Campus Macaé.
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No Brasil, é notéria a desigualdade de oportunidades sociais entre pessoas

portadoras de Transtornos Mentais e as ndo-portadoras. A inclusdo desses grupos na
sociedade tem sido um desafio constante, especialmente para portadores do
Transtorno do Espectro Autista (TEA). Historicamente, o Brasil apresenta uma
trajetéria marcada pela exclusao de pessoas com deficiéncia, evidenciada pela falta de
politicas publicas eficazes e de tecnologias assistivas que possibilitem sua inclusao
plena. O projeto “OVO (Objetivo, Valioso, Ousado) e os objetivos do desenvolvimento
sustentavel” é um “espago” ndo fisico de formacdo na EPT e se fundamenta na
premissa de que é necessdrio desenvolver e implementar politicas publicas e
mecanismos tecnolégicos que contribuam para superar essas desigualdades,
especialmente no que diz respeito ao uso de novas tecnologias a favor da educagdo. A
primeira etapa do Projeto consistiu em identificar as principais tecnologias assistivas

a servico da educacao.

Tecnologia assistiva é um conjunto de ferramentas, servigos e estratégias para
auxiliar pessoas com deficiéncia em tarefas cotidianas, possibilitando a esses
individuos acesso a atividades e habilidades funcionais. Assim, esses recursos se
tornam fundamentais para essas pessoas, proporcionando qualidade de vida e
facilidade no cotidiano. Eles podem ser classificados de acordo com a deficiéncia que
visam auxiliar, neste artigo serdo abordadas tecnologias assistivas voltadas para o

Transtorno do Espectro Autista (TEA).

O TEA é um distarbio do neurodesenvolvimento que se caracteriza em
manifestacdes comportamentais, dificuldades de comunicagdo, padrdes de
comportamento repetitivos, dentre outros. O TEA também pode ser segmentado com
base no nivel de suporte requerido pela pessoa portadora, com diferentes niveis.
Segundo Gaiato, (2019), o primeiro nivel (autismo leve) é caracterizado principalmente
por dificuldades de interagdo social e comunica¢do, além de comportamentos
repetitivos e interesses especificos, apesar disso as pessoas com TEA nivel 1
normalmente possuem as habilidades de comunicacao e fala relativamente intactas. Ja
no segundo nivel considerado, moderado, é caracteristica a dificuldade um pouco
mais significativa na comunicacéo e interacdo social. Pessoas com este nivel de autismo

podem necessitar de um mais de apoio em situagdes sociais mais complexas. O terceiro
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€ o mais grave dos niveis, sendo conhecido como severo. Neste nivel, além de

apresentar os comportamentos descritos nos niveis 1 e 2, também apresentam
dificuldades significativas de comportamentos repetitivos além de sofrerem ainda
mais com as habilidades comunicativas, tanto verbal quanto nado verbal, necessitando

de um apoio maior para se comunicar.

As tecnologias assistivas voltadas para pessoas com TEA tendem a se voltar
principalmente para auxilio na comunicacdo. Montenegro et al. (2021) afirma que
Comunicacdo Aumentativa e Alternativa (CAA) é um sistema que visa a
disponibilidade de métodos e recursos a fim de facilitar a comunicagao de pessoas que
tenham dificuldades ou necessidades comunicativas mais complexas. Aqui, tem-se
por objetivo apresentar as tecnologias assistivas voltadas a pessoas portadoras do TEA
que auxiliem na comunicagdo e, consequentemente, no desenvolvimento social do

sujeito, catalogadas na primeira fase do Projeto OVO.
2 METODOLOGIA

O presente estudo esté inserido nas pesquisas realizadas pelo Projeto de OVO
(Objetivo, Valioso, Ousado). E um recorte das pesquisas bibliograficas realizadas no
ambito do projeto, cujo locus é o Campus Bom Jesus, do Instituto Federal de Educacao,
Ciencia e Tecnologia do Norte Fluminense. Trata-se de um projeto de pesquisa, cuja
primeira fase consiste em identificar a importancia das tecnologias assistivas, listando

algumas mais relevantes.
3 REVISAO DE LITERATURA
3.1 Transtorno do espectro autista (TEA)

A Constituicdo Federal Brasileira (BRASIL, 1988) afirma que “todos sdo iguais
perante a Lei”, contudo, sabe-se que tal igualdade é uma utopia. Ha necessidade de
equidade, ou seja, de acdes que se configurem como instrumentos para que os
portadores de necessidades especiais sejam incluidos dignamente na sociedade.
Santana, Santana e Pereira (2021, p. 15) enfatizam que as pessoas com TEA sofrem com

exclusao social, sendo vitimas de preconceito.

Gaiato (2019) ressalta que o Transtorno do Espectro Autista, ou mais
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comumente chamado de TEA, é um distarbio do neurodesenvolvimento, o que quer

dizer que algumas funcdes neuroldgicas nao sao desenvolvidas como esperado em
algumas dreas cerebrais. Os sintomas deste transtorno podem ser observados logo nos
primeiros meses de vida, variando desde interesses especificos e padrdes repetitivos,
dificuldade na comunicacdo e interacdo social, dentre muitos outros. Como cada
individuo é tnico, a pessoa com TEA pode vir a apresentar estes ou outros sintomas,
porém ndo precisam apresentar todos. O TEA é dividido em 3 niveis, chamados de
autismo leve, moderado e severo, variando de acordo com a intensidade e os sintomas
que sdo apresentados. Embora se tenha consciéncia de que o TEA se apresenta sob
multiplas formas e niveis, sabe-se que algumas caracteristicas estdo presentes na

maioria dos casos.

Souza Et. Al. (2022) ressaltam a énfase em altera¢des sensoriais que podem ser
perturbadoras e geradoras de comportamentos compulsivos e agressivos. Eles
destacam ainda que “independente do transtorno ou comorbidade, criangas com TEA podem
se beneficiar de treinamentos baseados na interacio com estimulos sensoriais” (SOUZA, Et.
Al., 2022, p. 1). Ponderam que jogos digitais podem ser importantes na terapia e
educagdo de portadores de TEA, “apresentando como vantagens: facilidade de acesso,
mobilidade, possibilidade de efetuar feedback instantineo ao jogador, diversidade de estimulos
sensoriais” (Op. Cit. p. 3), entre outras. Eles alertam que independentemente de a
crianga ser ou nao portadora de algum transtorno ou comorbidade, pode se beneficiar

com estimulos sensoriais.

A fim de auxiliar no progresso dos individuos com TEA, torna-se essencial um
suporte adicional, especialmente no que diz respeito ao poder que as tecnologias
podem ter. Segundo Silva (2012, p. 36), a TA (Tecnologia Assistiva) é definida como
um vasto campo de conhecimento interdisciplinar que envolve desde servicos e produtos a

metodologias voltadas a proporcionar qualidade de vida e independéncia da pessoa com TEA.

Silva (2019) ressalta que quando falamos do termo tecnologia assistiva logo
pensamos em sistemas computadorizados e softwares porém a TA vai muito além
disso, podendo ser encontrada nas mais diversas dreas do conhecimento como um

recurso simples de design, uma bengala, uma rampa ou um par de 6culos até sistemas
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de computacdo complexos como tradutores de libras, vocalizadores, entre outros. A

TA tem como objetivo principal auxiliar as pessoas com algum tipo de deficiéncia ou
comorbidade e proporcionar qualidade de vida, autonomia e inclusdo por meio de

adaptagdes no cotidiano feitas na comunicagdo, ambiente, mobilidade etc.

Aragdo et. al (2021) apud Souza (2022) destacam que as tecnologias assistivas
voltadas para o publico com TEA tendem a ser facilitadoras da comunicagdo e
entendimento. Elas sdo chamadas CAA (Comunicagdo Aumentativa e Alternativa),
uma area da TA que visa encontrar e viabilizar recursos e formas de facilitar a

comunicacao de

pessoas que tenham dificuldades nas habilidades de fala ou escrita. Sao
utilizadas mundialmente por pessoas com TEA, que constituem um grupo mais
vulnerédvel, contudo, também necessitam de uma boa qualidade de vida para que
possam desenvolver a cognigao e o emocional, assim podendo ser melhor incluidas na

sociedade.

No ambito escolar, se faz estritamente necessaria a escolariza¢do de alunos com
necessidades especiais, uma vez que oferece auxilio e suporte frente as limitagdes
presentes. Assim sendo, faz-se necessario que os profissionais atuantes, em acordo
com os responsaveis, elaborem um ambiente bem estruturado, amigavel e eficaz a fim
de que a crianca com necessidades especiais consiga se desenvolver e aprender de
forma satisfatéria. As tecnologias assistivas voltadas ao meio escolar podem ser
simples e de baixa tecnologia compostas por materiais de baixo custo como

adaptadores para auxiliar na alimentacdo, pegadores de objetos entre outros

(GALVAO FILHO, 2009).

Pantoja, Aratjo e Nascimento (2022) apresentam uma pesquisa sobre o uso de
tecnologias assistivas no processo de aprendizado de alunos com TEA no componente
curricular de ciéncias. O estudo foi dividido em dois periodos: um somente com o livro
didético como suporte para o ensino e o outro com o auxilio de tecnologias assistivas.
No primeiro caso, sem adaptagdes, foram observadas muitas dificuldades por parte
do discente, que apresentava varias lacunas nos conhecimentos referentes aos assuntos

da matéria. J4 no segundo, foi notdria a diferenca para o aluno com TEA, apresentando
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uma melhora significativa no aprendizado do componente curricular.

Isto posto, fica 6bvia a necessidade de novas estratégias, procedimentos e
materiais especificos para o ensino da crianga com TEA, como a tecnologia assistiva,
que promove novas sensagdes, informacgdes, ndo sé visuais mas também auditivas e

verbais, facilitando a compreensao para os alunos com TEA.

Silva e Rossato (2023) apresentam um estudo sobre o uso da tecnologia assistiva
para portadores de TEA em uma instituicao de terceiro setor. O estudo foi realizado
por meio de questiondrios a respeito das tecnologias utilizadas pela instituicdo além
do quantitativo de pessoas atendidas e sobre o acesso a essas tecnologias. Constatou-
se que muitas familias com criangas com TEA ndo possuem acesso as TAs, devido a
falta de condigdes financeiras, sendo ainda restrita a disponibilidade dos recursos de

tecnologia assistiva.

Silva (2019) destaca que a formacado dos tutores ainda é um grande desafio para
a educacdo inclusiva, visto que a grande maioria ndo estd preparada para lidar com
algumas situacoes tendo dificuldades em direcionar uma turma com alunos com
necessidades especiais, evidenciando ser urgente a qualificacdo profissional para a

atuacdo na perspectiva de inclusao social.

Urge mencionar algumas tecnologias assistivas consideradas relevantes para
suporte aos portadores de TEA. A primeira tecnologia a ser catalogada foi o PANDA,
uma ferramenta de tecnologia assistiva que foi desenvolvida no Instituto Federal de
Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Sao Paulo (IFSP) com a finalidade de auxiliar na
comunicacdo de pessoas com limitagdes psicomotoras, incluindo pessoas com o
transtorno do espectro autista. Este software permite a criagao de livros de comunicagao
personalizados baseados em imagens, adaptando-se as necessidades individuais de

cada usuério.

Outra tecnologia catalogada foi o Ludo Educativo Primeiros Passos, um jogo
desenvolvido pelo Centro de Desenvolvimento de Materiais Funcionais (CDMF), uma
parceria entre a Aptor Games e algumas institui¢des como a Fundagao de Amparo a
Pesquisa do Estado de Sao Paulo (FAPESP) com a finalidade auxiliar na alfabetizacdo

de criancas com TEA, oferecendo atividades de alfabetizacdo e utilizando uma
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interface adaptada para facilitar a usabilidade para as criancas. O jogo trabalha alguns

exercicios como reconhecimento de letras e palavras com uma interacdo simples

estimulando a atencao.

O Projeto OVO tem fases seguintes, que incluem, a longo prazo, a prototipagao
de uma tecnologia assistiva que auxilie criancas e adolescentes, portadores de TEA, na

otimizacdo de seus processos de aprendizagem e comunicacao.
4 CONCLUSAO

A despeito de ser um pais regido por uma Constituicio “cidada” e que
prenuncia direitos como a igualdade, sabe-se que ha muito o que trilhar no caminho
que levara as condigdes semelhantes para todos e todas, em especial os portadores de

TEA. Nesse ambito, conhecer e valorizar as tecnologias assistivas é um ponto

importante.

Este artigo buscou contribuir para o campo, trazendo uma discussao a respeito
das TAs e da importancia das mesmas para a ampliacdo e equalizagdo de condigdes
sociais. Ademais, compilou, resumidamente, algumas das informacdes pesquisadas

pelo Projeto OVO.
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CAPITULO 6

A GESTAO POR COMPETENCIAS NOS INSTITUTOS FEDERAIS DA REGIAO
SUDESTE DO BRASIL: UMA ANALISE DOS PLANOS DE
DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL (PDI)

Daiana Costa Pereira
Bianca Isabela Acampora e Silva Ferreira

RESUMO

A gestdo por competéncias tem se consolidado como uma abordagem estratégica nas institui¢des
publicas, promovendo o alinhamento entre as competéncias individuais dos servidores e os objetivos
organizacionais. No 4&mbito dos Institutos Federais de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia (IFs), o Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) é o principal instrumento de planejamento estratégico, sendo
essencial para a formalizacao de politicas de gestao de pessoas. Este estudo teve como objetivo analisar
de que forma a gestdo por competéncias estd contemplada nos PDIs dos IFs da regido Sudeste do Brasil,
bem como identificar as estratégias previstas para o desenvolvimento dos servidores. A pesquisa
adotou abordagem qualitativa e documental, com analise teméatica de doze PDIs vigentes, utilizando o
software Atlas.ti para codificacdo e organiza¢do dos dados. Os resultados apontaram que, embora a
maioria das institui¢des valorize o desenvolvimento humano e apresente agdes voltadas a qualificagdo
dos servidores, apenas parte delas aborda explicitamente a gestdo por competéncias como diretriz
institucional. As estratégias mais recorrentes incluem programas de capacitagdo, valorizagdo de
servidores e promocdo de liderancas. Conclui-se que ha avangos na incorporacao do tema, mas também
persistem lacunas conceituais e operacionais que exigem maior aprofundamento. A pesquisa contribui
ao oferecer um panorama regional e sugerir caminhos para o fortalecimento das politicas de gestdo de
pessoas nos IFs.

PALAVRAS-CHAVE: Gestdao por competéncias. Planejamento institucional.
Institutos Federais. Desenvolvimento de servidores. Anéalise documental.

1 INTRODUCAO

A gestdo por competéncias tem se consolidado como uma abordagem
estratégica no ambito da administracdo publica, especialmente nas Instituicdes
Federais (IFs) de ensino. Esse modelo de gestdo visa alinhar as competéncias
individuais dos servidores as necessidades institucionais, promovendo maior
eficiéncia e efetividade na execucao das atividades organizacionais. Nesse contexto, o
Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI surge como um instrumento
fundamental para a definicdo de diretrizes e metas estratégicas, influenciando

diretamente as praticas de gestdo por competéncias nas IFs.

O conceito de gestdo por competéncias teve suas primeiras discussoes
académicas e aplicadas no campo da administracdo a partir da década de 1970,

ganhando relevancia ao longo das dltimas décadas devido as mudancas no mercado
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de trabalho e a crescente necessidade de otimizacdo dos recursos humanos. No

contexto das IFs, essa abordagem vem sendo incorporada de forma gradual,
alinhando-se aos desafios contemporaneos da educacdo publica e da gestao de

pessoas.

Atualmente, observa-se um esforco crescente na implementacdo da gestao por
competéncias no setor publico, principalmente no que tange a capacitagdo e
desenvolvimento dos servidores, alinhando-os as estratégias institucionais
estabelecidas no PDI, sendo este o principal instrumento de planejamento estratégico
das Instituicbes Federais de Ensino Superior. No entanto, no que tange
especificamente aos Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia - IFs, ainda
existem lacunas quanto a efetividade deste modelo, devido a falta de diretrizes claras
de implementacao e mapeamento das competéncias de gestao de pessoas dentro dos

Institutos e seus respectivos PDIs.

Diante desse panorama, este estudo busca responder ao seguinte problema:
como os PDIs dos Institutos Federais de Educacado, Ciéncia e Tecnologia, situados na
regido Sudeste do Brasil, contemplam a gestdo por competéncias? Estas sdo
consideradas um elemento estruturante para o desenvolvimento institucional,

prevendo estratégias para o desenvolvimento de seus servidores?

Este estudo teve como objetivo geral analisar de que forma a gestdo por
competéncias estd contemplada nos Planos de Desenvolvimento Institucional (PDIs)
dos Institutos Federais de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia - IFs, da regido Sudeste do
Brasil e quais estratégias sdo previstas para o desenvolvimento dos servidores. E os
objetivos especificos foram: 1. Apresentar os conceitos de gestdo por competéncias no
servigo publico e dos PDIs das IFES e dos IFs#; 2. Apresentar a missdo, visdo, valores e
objetivos estratégicos da gestdo de pessoas contemplados nos doze PDIs dos IFs da
regido Sudeste; 3. Analisar como a gestdo por competéncias estd contemplada nos doze

PDIs dos IFs da regido Sudeste, apontando as estratégias previstas para o

4 [FES sao instituigdes de ensino superior, enquanto os IFs se referem aos Institutos Federais de Ciéncia
e Tecnologia que integram a Rede Federal com foco na educagao profissional e tecnolégica em diferentes
niveis, inclusive no ensino superior.
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desenvolvimento de seus servidores e como estas contribuem para que a instituicao

atinja seus objetivos estratégicos.

Dessa forma, este estudo busca contribuir para a compreensao do papel do PDI
na institucionalizagdo da gestdao por competéncias nos IFs, fornecendo subsidios para
o aprimoramento das politicas e praticas de desenvolvimento de servidores. Espera-
se que os resultados obtidos possam auxiliar gestores e formuladores de politicas
educacionais na elaboracdo de estratégias mais eficazes para integrar a gestdo por

competéncias ao planejamento institucional.
2 METODOLOGIA

A pesquisa teve abordagem qualitativa e documental, de carater exploratério e
descritivo. Foi realizada a analise dos PDIs das instituicoes federais da regido Sudeste
do Brasil, com foco em suas diretrizes para gestdo por competéncias e

desenvolvimento de servidores.

O método de coleta foi a anélise documental, e os dados foram tratados com
base na andlise tematica, conforme proposta por Braun e Clarke (2006). Para viabilizar
a organizacdo e codificacdo das informagdes, foi utilizado o software Atlas.ti, que

permite a categorizacao e andlise qualitativa de documentos textuais.

A anélise temética seguiu as seguintes etapas: (1) leitura flutuante e exploratoria
dos PDIs; (2) criacdo de um sistema de codigos tematicos alinhados aos objetivos da
pesquisa; (3) codificagdo dos documentos no Atlas.ti, marcando trechos relevantes
para cada codigo; (4) geracdo de relatorios de citagdes por codigo e por documento; e
() sistematizacdo dos dados em planilhas, com registros das ocorréncias por tema e
instituicao.

Os codigos foram organizados em trés grandes grupos tematicos: (1) gestdo por
competéncias, (2) desenvolvimento de servidores e (3) alinhamento estratégico. A
categorizacdo permitiu identificar padrdes, lacunas e boas préticas institucionais,

tavorecendo uma analise comparativa entre os PDIs dos IFs da regido Sudeste.

Coletanea saberes e movimentos na EPT, Volume 1. 2025, 12 ed. e-Publicar 97



—

2.1 Universo e Amostra

O universo da pesquisa compreende 38 Institutos Federais, 02 Centros Federais
de Educacdo Tecnoldgica (Cefet), a Universidade Tecnoldgica Federal do Parana
(UTFPR), 22 escolas técnicas vinculadas as universidades federais e ao Colégio Pedro
IT (Brasil, MEC, 2019).5 A amostra foi composta de 12 instituicdes que atenderam aos
seguintes critérios de inclusdo: IFs localizados na regido sudeste do Brasil; ter o PDI
disponivel publicamente nos portais institucionais e possuir se¢des no PDI que tratem

de gestao de pessoas, formagao de servidores ou planejamento institucional.

Quadro 1: Institutos Federais que compem a amostra.

Estado Instituicao Sigla Vigéncia PDI
Espirito Santo Instituto Federal do Espirito Santo IFES 2024 -2029
Minas Gerais Instituto Federal de Minas Gerais IFMG 2024-2028
Minas Gerais Instituto Federal do Norte de Minas Gerais IFNMG 2024-2028
Minas Gerais Instituto Federal do Sudeste de Minas Gerais [FSudesteMG 2021-2025
Minas Gerais Instituto Federal do Sul de Minas Gerais IFSULDEMINAS | 2024-2028
Minas Gerais Instituto Federal do Triangulo Mineiro IFITM 2024-2028

Centro Federal de Educacao Tecnolégica de

Minas Gerais Minas Gerais CEFET-MG 2023-2027
Rio de Janeiro Instituto Federal do Rio de Janeiro IFR] 2024-2028
Rio de Janeiro Instituto Federal Fluminense IFF 2023-2028

' ' Centro Federal de Educacao Tecnolégica Celso 2020-20046
Rio de Janeiro Suckow da Fonseca CEFET-R]
Rio de Janeiro Colégio Pedro 11 CP2 2024-2028
Sao Paulo Instituto Federal de Sao Paulo IFSP 2024-2028

Fonte: Elaboracao propria.
3 REFERENCIAL TEORICO

3.1 A gestao por competéncias no servico publico, nos PDIs das IFES e dos IFs.

A gestdo por competéncias é uma abordagem estratégica que se concentra na
identificacdo, desenvolvimento e aplicacdo das habilidades essenciais para o sucesso

organizacional. Esta metodologia se fundamenta na ideia de que a eficicia de uma

5 Informagdes disponiveis no portal do Ministério da Educagéo.

6 A Unica instituicdo sem ter um PDI vigente aprovado, é o CEFET- R]J, a pesquisadora entrou em
contato, mas obteve a informacao de que ainda estava em fase de construcao o PDI 2025-2029, portanto
para esta pesquisa utilizou-se o PDI 2020-2024, disponivel.
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organizagdo estd diretamente relacionada a capacidade dos seus funcionarios de

N

utilizar suas competéncias de forma eficiente e produtiva (PINHO, DA SILVA, DE
OLIVEIRA, 2022).

No contexto do servigo publico, a gestdo por competéncias assume um papel

crucial na melhoria do desempenho e da eficacia das instituigdes.

Quadro 2: Etapas da abordagem por competéncias na gestdo publica.

Etapa Descricao Referéncia
1. Definigdo de Identificagdo das habilidades e conhecimentos | ROCHA;
competéncias essenciais para o desempenho eficaz das funcdes, de | GONCALVES, 2022
forma clara e alinhada aos objetivos institucionais.
2. Implementacdo de programas de capacitagio | ARAUJO SILVA, 2021
Desenvolvimento | continua, focados na superagdo de lacunas e no
de competéncias aprimoramento  das  competéncias  exigidas,

considerando as mudancas no ambiente de trabalho.

Monitoramento e avaliagdo do desempenho com base | PRUX et al., 2023
3. Avaliagao de em critérios objetivos, permitindo ajustes e
competéncias fornecendo feedback para a melhoria continua.

Fonte: Elaborado pela autora, com base em Rocha e Gongalves (2022), Aradjo Silva (2021) e Prux et al.
(2023).

Em resumo, a gestdo por competéncias no servigo publico busca criar uma
estrutura onde as habilidades dos servidores estejam alinhadas com as demandas
organizacionais, promovendo um ambiente de trabalho mais eficiente e eficaz. Definir,
desenvolver e avaliar competéncias sdo etapas interligadas que contribuem para a
melhoria continua do servigo publico, garantindo que os servidores possam
desempenhar suas fungdes de forma cada vez mais competente e satisfatéria

(MOREIRA, RODRIGUES, 2023).
3.1.1 PDI nas Institui¢des Federais de Ensino Superior - IFES

A exigéncia do PDI surgiu dentro do contexto de regulamentacdo e avaliagao
das institui¢des de ensino superior no Brasil, sendo um dos principais instrumentos
do Sistema Nacional de Avaliagdo da Educagao Superior (SINAES), criado pela Lei n°
10.861/2004 (Brasil, 2004). O SINAES estabelece critérios de qualidade para a educagao

superior, avaliando as instituigdes, os cursos e o desempenho dos estudantes.

Assim, o PDI tornou-se um documento essencial para a autoavaliagao

institucional e para a regulacao das universidades e institutos federais, permitindo que
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suas agOes estejam em conformidade com as politicas publicas educacionais e

garantindo a transparéncia na gestdo académica e administrativa. A regulamentagao
do PDI foi reforcada pelo Decreto n® 9.235/2017, que consolidou sua funcao como
instrumento de planejamento e avaliacdo, exigindo que as IES o atualizem

periodicamente para manter sua regularidade perante o MEC (Brasil, 2017).

A relagao entre o PDI e a gestao estratégica das instituicdes federais de ensino é
fundamental, pois permite o planejamento de a¢des organizadas e alinhadas as metas
institucionais. O documento serve como um guia para a tomada de decisdes
estratégicas, auxiliando na priorizacao de investimentos, na melhoria da qualidade do
ensino e na adaptacdo da instituicio as mudancas sociais e tecnoldgicas

(CAVALCANTI; GUERRA, 2024).

Para aprimorar sua eficiéncia, muitas IES tém incorporado metodologias de
gestdo estratégica, como a analise SWOT, que identifica forcas, fraquezas,
oportunidades e ameacgas; o Balanced Scorecard (BSC), que alinha objetivos
institucionais com métricas de desempenho; e o Planejamento Estratégico Situacional
(PES), que permite maior flexibilidade na tomada de decisdes. Essas ferramentas
ajudam as instituicdes a priorizar investimentos, melhorar a qualidade académica e
responder as demandas sociais, garantindo um planejamento orientado para

resultados e impactos concretos (CAVALCANTI GUERRA, 2024).

Além de seu papel como ferramenta de planejamento, o PDI também funciona
como um instrumento de avaliagdo e transparéncia institucional. Ele permite que a
instituicdo defina estratégias de monitoramento e autoavaliacdo, garantindo que suas
metas sejam cumpridas e que sua evolucdo seja mensurada com base em indicadores

concretos (CAVALCANTIL GUERRA, 2024).

O PDI também fortalece a prestacao de contas a sociedade, ao tornar publicos
0s compromissos e as a¢des planejadas pela instituicdo. O uso de plataformas como o
ForPDI, desenvolvida pelo Féorum Nacional de Pré-Reitores de Administracdo e
Planejamento das Instituigdes Federais (ForPLAD), tem auxiliado na gestdo e no
acompanhamento dos PDIs, promovendo maior transparéncia e eficiéncia nos

processos institucionais (CAVALCANTIL GUERRA, 2024).
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A qualidade do PDI também impacta diretamente os processos de

credenciamento e recredenciamento das IES junto ao MEC. O documento é avaliado
durante as visitas externas realizadas pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais Anisio Teixeira (INEP), sendo um critério essencial para que uma

instituicdo obtenha ou mantenha sua autorizagao de funcionamento (Brasil, 2017).

Caso o PDI nao atenda as exigéncias estabelecidas ou nado seja efetivamente
implementado, a instituicdo pode enfrentar sangdes administrativas, incluindo a
suspensdo de cursos ou o indeferimento do recredenciamento. Dessa forma, o PDI nao
apenas formaliza o planejamento institucional, mas também é um dos principais

instrumentos de regulagao e controle da educagao superior no Brasil (Brasil, 2017).

Diante desse cenario, o PDI se configura como um documento estratégico
essencial para a governanca das IFES, garantindo que o planejamento institucional
esteja alinhado as politicas educacionais nacionais e promovendo a qualidade,
transparéncia e sustentabilidade da gestdo universitdria. Com um planejamento bem
estruturado e orientado para resultados, as instituicdes podem aprimorar sua atuagao,
garantindo ndo apenas a conformidade com as exigéncias regulatorias, mas também a

melhoria continua da qualidade do ensino superior no Brasil.
3.1.2 - O PDI nos Institutos Federais - IFs

A criacado dos Institutos Federais de Educacao, Ciéncia e Tecnologia, por meio
da Lei n® 11.892/2008, representou um marco na expansao da educacdo profissional e
tecnolégica (EPT) no Brasil. Organizados como instituicdes multicampi, os IFs
oferecem cursos que vao desde o ensino médio técnico até o nivel superior,
contemplando atividades de pesquisa e extensdo. Essa estrutura ampliou a
capilaridade da rede federal de educacdo, possibilitando o acesso a formacdo técnica
em regides historicamente excluidas, promovendo, assim, o desenvolvimento regional
e a democratizacdo do ensino (RAMOS, 2014). A EPT passou a desempenhar papel
estratégico no enfrentamento das desigualdades sociais e na qualificacdo de
trabalhadores para setores essenciais da economia, funcionando como instrumento de

inclusao e transformacao social (RAMOS, 2014).
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No ambito interno, os Institutos Federais vém adotando uma abordagem mais

estratégica na gestdo de pessoas, superando o modelo tradicional de Recursos
Humanos centrado em tarefas operacionais. Essa transformacdo é evidenciada na
atuacdo do Instituto Federal Fluminense (IFF), que estrutura sua politica de pessoal
com base no desenvolvimento de competéncias, na valorizagdo dos colaboradores e na
promocao de um ambiente de trabalho saudavel e orientado a resultados. Essa
abordagem considera os servidores como atores-chave no funcionamento
institucional, assumindo fun¢des que vao do recrutamento e selecdo a formacado
continuada, com énfase no alinhamento entre capacitacio e metas estratégicas

(SOVIENSKI; STIGAR, 2008).

A qualidade dos servicos educacionais ofertados estd diretamente ligada a
eficacia da gestao de pessoas, sobretudo na Educagao Profissional e Tecnolégica. No
IFF, por exemplo, sdao desenvolvidos programas voltados ao fortalecimento de
competéncias especificas, como lideranga, inovagao e trabalho em equipe, além do
incentivo a gestdo empreendedora por parte dos servidores. Essa logica estd em
sintonia com a visao de gestao estratégica de pessoas proposta por Camdoes, Pantoja e
Bergue (2010), que defendem o papel do servidor publico como agente de
transformacao institucional, e destacam a importancia de processos de capacitagao,
avaliacdo de desempenho e participagdo ativa nos processos decisérios como

elementos estruturantes para a eficiéncia na oferta dos servicos publicos.

Esse alinhamento entre a gestdo de pessoas e o planejamento institucional é
formalizado por meio do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), documento
obrigatério para as instituicdes de ensino superior no Brasil, conforme determina o
Decreto n®9.235/2017 (BRASIL, 2017). O PDI define a missao, visdo, valores e objetivos
estratégicos da instituicdo, além de apresentar sua estrutura administrativa,
organizagdo pedagodgica, politicas de gestdo de pessoas, infraestrutura,
sustentabilidade financeira e mecanismos de avaliagdo e monitoramento. Ele cumpre
papel central na regulacdo e planejamento estratégico das IES, funcionando como
instrumento de transparéncia e governanga, essencial para garantir que as acdes
institucionais estejam alinhadas as diretrizes do Ministério da Educagdo e as

necessidades da sociedade (BRASIL, 2017).
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3.2. A missdo, visao, valores e objetivos estratégicos da gestio de pessoas

contemplados nos doze PDIs dos IFs da regido Sudeste.

No contexto da gestdo estratégica, a analise das declaragdes de missao, visdo,

valores e objetivos estratégicos permite compreender o alinhamento entre a identidade

institucional e as préticas de gestdo de pessoas. A missao expressa a razdo de existir

da instituicdo (MAXIMIANO, 2000), enquanto a visdo indica o futuro desejado

(CHIAVENATO, 2004). Ja& os valores refletem os principios éticos que norteiam o

comportamento organizacional (MARRAS, 2002), e os objetivos estratégicos orientam

a acdo institucional rumo ao cumprimento da missao e da visao (OLIVEIRA, 2010).

Quadro 3: Missdo e Visdo dos IFs da regido Sudeste.

Instituicao Missao (resumo) Visao (resumo)
Promover educagado profissional publica de o ~ -
L . . . Ser referéncia em educacao profissional,
exceléncia, articulando ensino, pesquisa e ) .
IFES - . . com reconhecimento nacional e
extensdo para uma sociedade justa e . .
. internacional.
sustentavel.
Ofertar ensino, pesquisa e extensdo de Ser uma institui¢do educacional
IFMG qualidade, com inclusao e desenvolvimento |inovadora, sustentavel e articulada com
regional. as demandas da sociedade.
Transformar pessoas por meio da educagdo . . -
11 . . o Ser referéncia em formacéo e inovacgao
IFNMG publica e inclusiva, contribuindo para o N .
. . com foco em solugdes sustentaveis.
desenvolvimento sustentavel.
Promover educacao puablica de qualidade e N - ..
[FSudesteM |, . a0 p L q Ser referéncia na formacao académica,
inclusiva em todos os niveis, articulando .. L. P
G . . ~ profissional e tecnologica até 2025.
ensino, pesquisa e extensao.
Formar cidadéaos criticos e criativos com e .
. N .. Ser uma instituicdo de exceléncia na
IFSULDEMI |exceléncia na educagdo profissional e " .y
L. . oferta de educagdo profissional,
NAS tecnolégica, voltada ao desenvolvimento do ) ~ .
. promovendo inovagdo e sustentabilidade.
Sul de Minas.
Ofertar educagéo gratuita com foco no Ser uma instituicdo de exceléncia,
IFTM desenvolvimento sustentavel e formacao alinhada as regionalidades,
cidada. impulsionando inovagdo e inclusao.
Promover educacio tecnolégica pablica de Ser referéncia em educacao tecnolédgica e
CEFET-MG N ~ L. & J p desenvolvimento sustentavel, com
exceléncia e formacao critica e ética. . . .
valorizagdo da cultura e diversidade.
Promover educagdo publica de qualidade, . _ ..
. . . Ser referéncia em educacdo profissional,
humana e inclusiva, transformando vidase | . .. . . -
IFR] . . cientifica e cultural, integrando inovagao
contribuindo com o desenvolvimento . ~
. e inclusao.
nacional.
Promover a educacido em todos os niveis, e .
. . . ~ Ser uma institui¢do inclusiva,
articulando ensino, pesquisa e extensao, Lo .
IFF . . democratica e comprometida com o
com foco no desenvolvimento sustentavel e ) .
- . desenvolvimento do territério onde atua.
formacao integral.
Promover formacio critica e reflexiva por Ser uma instituicio federal de referéncia,
CEFET-R] . rmac . - P articulada em todos os niveis de ensino e
meio do ensino, pesquisa e extensdo. ) .
socialmente comprometida.
P2 Promover educagdo diversa, inclusiva e de |Ser referéncia ptblica da educagdo basica
qualidade, integrada ao ensino, pesquisa,  |a pds-graduagdo, dialogando com o
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extensdo e cultura. mundo contemporaneo.

Ofertar educagdo profissional e cientifica

. Ser referéncia na formacdo de
com base em uma praxis plural e

IFSpP . . ~ professores, na producao e socializacdo
emancipadora, promovendo inclusdo e . . ~
: do conhecimento com foco na incluséo.
conhecimento.
Fonte: Elaboracao prépria, com base na andlise dos documentos extraidos dos sites das referidas

instituicoes.

A andlise das declaracdes de missao, visdo e valores dos Institutos Federais da
regido Sudeste revela uma identidade institucional fortemente alinhada a oferta de
uma educagao publica, inclusiva e de qualidade, articulando de maneira indissocidvel
o ensino, a pesquisa e a extensdo. As missdes enfatizam o compromisso com a
formacao integral de cidaddos e com o desenvolvimento social e regional, enquanto as
visdes projetam aspiragdes voltadas a consolidacdo da exceléncia académica, a
inovagdo e a responsabilidade social, tanto em escala regional quanto com projecdo
nacional e internacional. Esse alinhamento é reforcado pelo destaque a integracao
entre os saberes cientifico, tecnolégico e humanistico, evidenciando o papel estratégico
que essas instituicdes desempenham na construcdo de uma sociedade mais justa,

democratica e sustentavel.

No conjunto dos valores expressos nos Planos de Desenvolvimento
Institucional (PDIs), observa-se uma convergéncia significativa em torno de principios
como ética, inclusdo, sustentabilidade, inovagdo e responsabilidade social. Sao
igualmente recorrentes referéncias a transparéncia, a valorizacdo das pessoas, ao
respeito a diversidade e a promocdo da democracia, 0 que aponta para uma cultura
organizacional comprometida com a formacao cidada e o desenvolvimento humano.
Essas diretrizes extrapolam o campo educacional, influenciando as politicas de gestao
de pessoas e reforcando a perspectiva dos IFs como agentes de transformacdo social,

em consonancia com os fundamentos da educacdo publica, gratuita e socialmente

referenciada.

Quadro 4: Objetivos Estratégicos.

Instituicdo |Objetivo Estratégico Relacionado a Gestao de Pessoas

IFES Promover capacitagdo e qualificacao estratégicas de servidores

Promover a gestao por competéncias para a formagédo de liderangas e
IFMG desenvolvimento de talentos

IFNMG Promover a¢des de desenvolvimento para os(as) servidores(as).
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IFSudesteM
G Promover o desenvolvimento de pessoas
IFSULDEMI
NAS Fortalecer as politicas de gestao de pessoas no ifsuldeminas
Propiciar condi¢des de qualificagdo/capacitagdo e preparagdo dos servidores para o
IFTM exercicio das atividades do cargo.
Aperfeicoar a gestdo de pessoas - comprometida com a capacitagdo profissional, com
o desenvolvimento de pessoas, com a satde e qualidade de vida dos servidores e
CEFET-MG |colaboradores -, e otimizar a gestdo do quadro de pessoal da institui¢do.
IFR] Promover e aprimorar a satide, seguranga e a qualidade de vida no trabalho
Fortalecer a qualificacdo e formacao continuada dos servidores alinhada as demandas
IFF institucionais
Promover a melhoria das condigdes de trabalho, seguranga e satde dos trabalhadores
no cefet/1j ; reestruturar a gestdo do desenvolvimento de pessoas para que gere
impactos positivos
na qualidade do servigo prestado pela institui¢do incrementar sua efetividade em
CEFET-R] |relacdo as necessidades institucionais
CP2 Fortalecer condicoes de qualificacdo, capacitacdo e desenvolvimento dos servidores.
IFSP Promover melhores condicdes de trabalho e qualidade de vida para os servidores.
Fonte: Elaboracado prépria, com base na andlise dos documentos extraidos dos sites das referidas

institui¢des.

A anadlise dos objetivos estratégicos de gestdo de pessoas presentes nos PDIs dos
Institutos Federais da regido Sudeste evidencia uma forte valorizagdo do
desenvolvimento humano como elemento estruturante do planejamento institucional.
Todas as instituigdes analisadas apresentam metas que priorizam a qualificacdo
continua dos servidores, a promogao de competéncias profissionais e o fortalecimento
dos servidores. Esses objetivos, além de estarem formalmente alinhados a missao e
visdo das institui¢des, refletem uma compreensao estratégica do papel da gestdao de
pessoas na consolidagdo de uma educagdo publica de exceléncia, inovadora e

socialmente referenciada.

Entre os principais focos identificados, destacam-se a implantacdo de
programas de capacitacdo, a valorizacdo dos servidores e a inducdo de préticas
inovadoras no ambiente institucional. Institui¢des como o IFF, IfsudesteMG e CP2, por
exemplo, enfatizam de maneira explicita o papel da gestao por competéncias como
eixo orientador de suas politicas de pessoal. J4 outros institutos apostam no

desenvolvimento de liderangas e na qualificagdo docente e técnica como estratégias de
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fortalecimento institucional. Essa convergéncia temadtica revela um compromisso

coletivo dos IFs com a melhoria continua da gestdo de pessoas, atuando diretamente

na superacao de desafios locais e no alcance de seus objetivos estratégicos.
3.3 A gestao por competéncias nos doze PDIs dos IFs da regidao Sudeste.

A andlise dos Planos de Desenvolvimento Institucional (PDIs) dos Institutos
Federais da regido Sudeste revela que a gestao por competéncias (GpC) estd presente
em diferentes niveis de abordagem. Instituicdes como o IFES, IFF, IFR] e IFNMG
demonstram maior maturidade na aplicagdo do conceito, ndo apenas mencionando-o,
mas também incorporando estratégias praticas como planos de capacitacdo e acoes de
mapeamento de competéncias. Outros institutos, como o IFSP e o CP2, fazem mengdes
parciais, frequentemente ligadas ao processo formativo de docentes, mas com menor
detalhamento sobre implementacao pratica. J4 instituicdes como o CEFET-MG, IFTM
e IF Sudeste MG ndo apresentam referéncia direta ao tema ou o fazem de maneira
superficial. Ressalta-se que o PDI do IFMG ndo podde ser analisado nessa etapa por
estar disponivel apenas em formato interativo, impossibilitando a aplicacao dos
codigos analiticos via ATLAS.ti. A presenca heterogénea da GpC nos PDIs sugere que,
embora o conceito esteja sendo progressivamente incorporado, sua institucionalizacao

ainda depende de maior clareza conceitual e integracdo ao planejamento estratégico.

Quadro 5: Presenga da gestdo por competéncias nos PDIs dos IFs da regido Sudeste.

Instituicao Mencéo direta Conceito de Aplicacao Observagoes
a GpC competéncias prética

IFES Sim Sim Sim Apresenta estratégias
préticas de capacitagdo e
diagnostico.

IFNMG Sim Sim Sim Integra GpC ao plano de
capacitacéo.

IFSULDEMINAS | Sim Sim Parcial Mengcéo conceitual e
intencdo de aplicacdo futura.

IFF Sim Sim Sim GpC como eixo estruturante
da gestdo de pessoas.

CP2 Sim Sim Parcial Enfatiza competéncias para
o trabalho docente.

IFSpP Sim Parcial Sim Apresenta competéncias
ligadas a metas pedagégicas.

IFR] Sim Sim Sim Vincula GpC ao plano de
desenvolvimento dos
servidores.

CEFET-R] Parcial Nao Nio Mengio indireta a
qualificagbes técnicas.
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CEFET-MG Nao Nao Nao Sem mencdes diretas ou
estruturadas.

IFTM Nao Nao Nao Auséncia do tema.

IFSudesteMG Parcial Nao Nao Mencao muito genérica.

IFMG - - - N3&o analisado por
indisponibilidade do PDI
em PDF.

Fonte: Elaboragdo proépria, com base na analise dos documentos extraidos dos sites das referidas

instituicoes.
3.3.1 As estratégias previstas para o desenvolvimento dos servidores no ambito dos

PDIs das IFs.

As estratégias voltadas ao desenvolvimento dos servidores demonstram forte
recorréncia nos PDIs analisados, especialmente quanto a oferta de programas de
capacitagdo. Todas as institui¢cdes mencionam agdes formativas, sendo este o aspecto
mais consolidado no campo da gestdo de pessoas. A avaliagdo de desempenho, por
outro lado, aparece de forma mais timida ou vinculada a préticas ainda em
desenvolvimento, com excecdo do IFES, IFF e IFR], que j4 adotam mecanismos
estruturados. A politica de carreira é abordada de forma genérica por algumas
instituicdes, mas carece de detalhamento quanto a articulagio com competéncias.
Destacam-se positivamente o IFES e o IFF, que apresentam estratégias integradas de
desenvolvimento, incluindo agdes para formacdo de liderancas. Os dados sugerem

que, embora o desenvolvimento de servidores seja uma preocupacdo comum, a

sistematizagdo das estratégias ainda é desigual entre os institutos.

Quadro 6: Estratégias para o desenvolvimento dos servidores.

Instituicao Capacitacao Avaliacao de Plano de carreira | Lideranca e
desempenho gestdo

IFES Sim Sim Sim Sim

IFENMG Sim Sim Sim Parcial

IFSULDEMINAS | Sim Sim Sim Sim

IFF Sim Sim Sim Sim

CP2 Sim Parcial Parcial Sim

IFSP Sim Nao Sim Sim

IFR] Sim Sim Parcial Parcial

CEFET-R] Sim Parcial Parcial Sim

CEFET-MG Sim Parcial Nao Parcial

IFTM Sim Nao Nao Parcial

IFSudesteMG Sim Parcial Nao Nao

IFMG - - - -

Fonte: Elaboracao prépria, com base na andlise dos documentos extraidos dos sites das referidas

instituicdes.
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3.3.2 Contribuic¢des das estratégias presentes nos PDIs para que a instituicao atinja

seus objetivos estratégicos

A gestao por competéncias, quando presente nos PDIs, mostra-se amplamente
conectada aos objetivos estratégicos institucionais, especialmente no que se refere a
valorizagdo do servidor e ao compromisso com a qualidade do ensino. Todas as
institui¢des analisadas expressam alinhamento entre as agdes de desenvolvimento de
pessoal e sua identidade organizacional, representada pela missao, visao e valores. No
entanto, nem todas apresentam articulacdo clara com os demais instrumentos de
planejamento, como o Plano de Desenvolvimento de Pessoas (PDP) ou o Projeto
Pedagogico Institucional (PPI). Destacam-se positivamente IFES, IFF e IFNMG, que
demonstram estratégias de gestdo de pessoas alinhadas a metas institucionais e
baseadas em indicadores de acompanhamento. Essa integracdo reforca o papel do PDI
como eixo articulador entre a gestdo estratégica e as praticas de desenvolvimento

institucional.

Quadro 7: Alinhamento com os objetivos estratégicos institucionais.

Instituicao Alinhamento com missdo, Integracdo com planejamento
visdo e valores institucional

IFES Sim Sim

IFNMG Sim Sim

IFSULDEMINAS Sim Sim

IFF Sim Sim

CP2 Sim Sim

IFSP Sim Sim

IFR] Sim Sim

CEFET-R] Sim Sim

CEFET-MG Sim Parcial

IFTM Sim Parcial

[FSudesteMG Sim Parcial

IFMG Sim -

Fonte: Elaboracao prépria, com base na andlise dos documentos extraidos dos sites das referidas

instituicdes.

4 RESULTADOS E DISCUSSAO

A partir da analise tematica dos PDIs dos Institutos Federais da regido Sudeste,
emergiram cinco categorias principais: mencao a gestdo por competéncias, definicao e
aplicagcdo, foco da gestdo por competéncias, indicadores e metas, e politicas

relacionadas. Essas categorias foram elaboradas com base na literatura sobre gestdo
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por competéncias no setor publico (Pinho, da Silva, de Oliveira, 2022; Moreira;

Rodrigues, 2023) e orientaram a codificagdo realizada no software Atlas.ti.

Quadro 8: Temas emergentes identificados nos PDIs dos IFs da regido Sudeste.

Categoria Tematica Descricao Frequéncia

Mencéo a Gestdo por O PDI menciona explicitamente o conceito. 6 instituicoes

Competéncias

Definicao e Aplicagdo Ha uma definigdo clara e aplicagdo pratica da gestdo 3 institui¢des
por competéncias.

Foco da Gestao por Abrange servidores docentes, técnicos e/ou gestores. 8 instituigdes

Competéncias

Indicadores e Metas Apresenta metas, indicadores ou planos vinculados a 4 instituicdes
gestdo por competéncias.

Politicas Relacionadas Ha vinculo com capacitagdo, avaliagdo, plano de 10 instituicdes
carreira ou planejamento.

Fonte: Elaboracdo prépria com base na andlise temdtica no Atlas.ti.

N

A primeira categoria refere-se a mencdo direta ao conceito de gestdo por
competéncias. Nove das doze institui¢des analisadas mencionam explicitamente o
termo em seus PDIs, embora com diferentes niveis de detalhamento. Em algumas, a
mencdo aparece apenas de forma genérica, sem detalhar agdes concretas. Em outras,
como no IFR], IFF e IFES, o conceito estd claramente vinculado a planos de

desenvolvimento institucional e a formacao continuada de servidores.

A segunda categoria, definicdo e aplicagdo, revelou que apenas cinco PDIs
apresentam uma definicdo clara do conceito, e menos ainda descrevem a aplicagao
pratica da gestdo por competéncias. Isso evidencia um desafio ja apontado por Prux et
al. (2023): a dificuldade de operacionalizar esse modelo no setor ptublico, muitas vezes

limitado a formulacdo tedrica nos documentos institucionais.

No que se refere ao foco da gestdo por competéncias, observou-se uma
tendéncia predominante de direcionamento as acdes voltadas a docentes. Mengdes
especificas a técnicos-administrativos e gestores sdo menos frequentes, indicando a
necessidade de ampliar o escopo das agdes para além da docéncia, conforme defendem
Camdes, Pantoja e Bergue (2010), ao apontarem a importancia de uma visao integrada

da forca de trabalho na gestao publica.

Quanto aos indicadores e metas, poucos PDIs estabelecem metas mensuréveis

para o desenvolvimento de competéncias. Essa auséncia compromete o
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monitoramento e a avaliacdo das ag¢des previstas, dificultando o alinhamento entre

planejamento estratégico e préticas de gestdo de pessoas (Cavalcanti; Guerra, 2024).

Por fim, a categoria politicas relacionadas demonstrou que, em muitos casos, a
gestdo por competéncias aparece atrelada a agdes de capacitacdo e planos de
desenvolvimento de pessoal. Entretanto, essa articulacdo ainda é incipiente e carece de
maior integracao com os instrumentos de planejamento institucional, como o Plano de
Desenvolvimento de Pessoas (PDP), o Plano Anual de Capacitacao (PAC) e o proprio
PDL

Esses achados demonstram que, embora a gestdo por competéncias esteja
presente de forma crescente nos Planos de Desenvolvimento Institucional dos
Institutos Federais da regido Sudeste, ainda ha um caminho a ser percorrido para sua
efetiva consolidacdo como estratégia de gestdo de pessoas. A incorporagdo parcial ou
genérica do conceito, a auséncia de indicadores claros e a limitada integragdo com os
demais instrumentos de planejamento indicam que a gestdo por competéncias ainda
ndo estd plenamente institucionalizada nos PDIs. Por outro lado, a presenca de
iniciativas em institui¢cdes como o IFF, IFR] e IFES evidencia que ha experiéncias
promissoras em curso, que podem servir de referéncia para o fortalecimento dessa
abordagem. Os resultados reforcam a importancia de ampliar a articulagdo entre a
politica de desenvolvimento de pessoal e os objetivos estratégicos institucionais,
promovendo um alinhamento mais efetivo entre as competéncias dos servidores e as
necessidades da instituicdo, conforme preconizado pelos marcos legais e teéricos da

area.

Observou-se que, embora algumas instituicdes apresentem propostas robustas
de desenvolvimento de servidores alinhadas a gestdo por competéncias, outras ainda
operam com diretrizes genéricas. Isso reflete, conforme discutido por Moreira e
Rodrigues (2023), a dificuldade histérica do setor publico brasileiro em consolidar
modelos de gestao de pessoas voltados para o desempenho e para o desenvolvimento

continuo das competéncias institucionais.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

Este estudo teve como objetivo geral analisar de que forma a gestdo por
competéncias estd contemplada nos Planos de Desenvolvimento Institucional (PDIs)
dos Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia da regido Sudeste do Brasil,
e quais estratégias sdo previstas para o desenvolvimento dos servidores. Para isso,
foram tracados trés objetivos especificos: (1) apresentar os conceitos de gestdao por
competéncias no servigo publico e dos PDIs das IFES e dos IFs; (2) apresentar a missao,
visdo, valores e objetivos estratégicos da gestdo de pessoas contemplados nos PDIs; e
(3) analisar como a gestdo por competéncias esta representada nesses documentos,
identificando as estratégias previstas para o desenvolvimento dos servidores e seu
alinhamento aos objetivos institucionais. Os resultados revelaram uma presenca
crescente, porém desigual, da gestdo por competéncias nos PDIs analisados. Enquanto
algumas instituigdes demonstram um avango significativo na formaliza¢do do conceito
e na proposicdo de estratégias praticas, outras apresentam referéncias genéricas ou

inexistentes, sem detalhamento de metas, indicadores ou agdes estruturadas.

A andlise permitiu observar que os IFs e CEFETs da regido Sudeste tém
valorizado, em seus documentos institucionais, o desenvolvimento de servidores
como elemento estratégico. A gestdo por competéncias, quando articulada a missao,
visdo e valores institucionais, pode se consolidar como eixo estruturante da politica de
gestdo de pessoas, contribuindo para a qualificagdo profissional, o fortalecimento
institucional e a melhoria dos servigos educacionais. Essa compreensao esta alinhada
a proposta de Camdes, Pantoja e Bergue (2010), que destacam o papel estratégico dos
servidores publicos como agentes de transformacdo e refor¢am a importancia de
alinhar competéncias aos objetivos organizacionais.Nesse sentido, recomenda-se que
as instituicdes busquem integrar de forma mais efetiva os planos de capacitacao,
avaliacdo de desempenho, programas de lideranca e planos de carreira as metas
estratégicas definidas no PDI. Também é importante promover maior clareza
conceitual sobre o tema e ampliar sua aplicacdo pratica, garantindo mecanismos de

monitoramento e avaliacdo que fortalecam a efetividade das agdes planejadas.
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Este estudo contribui de forma relevante para a compreensao do papel do PDI

na institucionalizacdo da gestdo por competéncias no contexto da educacao
profissional publica. Entre as principais contribuicdes, destacam-se: (1): a
sistematizacdo inédita da presenca da gestdo por competéncias nos PDIs dos IFs da
regido Sudeste, em consondncia com os principios da abordagem por competéncias no
servico publico, conforme proposto por Prux et al. (2023), que destacam a importancia
da avaliacao continua e do desenvolvimento institucional orientado por competéncias.
a sistematizacgao inédita da presenca da gestdo por competéncias nos PDIs dos IFs da
regido Sudeste; (2) a criacdo de um modelo de anédlise tematica aplicavel a outras
realidades; (3) a articulacdo entre andlise documental e planejamento estratégico; (4) o
subsidio a politicas de gestdo de pessoas mais alinhadas com o desenvolvimento
institucional; e (5) a valorizacdo da identidade institucional a partir da integracdo entre
missdo, visdo, valores e gestdo de pessoas. Quanto as limitacdes, destaca-se a
impossibilidade de analisar o PDI do IFMG no Atlas.ti, por estar disponivel apenas em
formato interativo, e o fato de o PDI do CEFET-R] estar com vigéncia encerrando em
2024. Além disso, a anélise se restringiu ao recorte geografico da regido Sudeste e a
abordagem exclusivamente documental. Como agenda futura, sugere-se: (1) replicar a
metodologia utilizada para as demais regides do pais, construindo um panorama
nacional; (2) atualizar a pesquisa apés a publicacdo dos novos PDIs do IFMG e CEFET-
RJ; e (3) realizar estudos complementares com entrevistas ou questionarios que

explorem a aplicacdo prética das estratégias previstas nos documentos institucionais.
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CAPITULO 7

PRATICA PROFISSIONAL NO CURSO TECNICO EM ELETROTECNICA
PROEJA DO IFF - CAMPUS CAMPOS CENTRO: DESAFIOS, ESTRATEGIAS E
POSSIBILIDADES

Lia Jane Alves Coutinho Manhaes
Eliseu Roque do Espirito Santo

RESUMO

Este artigo discute a importancia da pratica profissional no Ensino Médio Técnico integrado a Educagao
Profissional e Tecnoldgica. Trata-se de um recorte de uma pesquisa de mestrado realizada no 4mbito
do Programa de Pés-Graduagdo em Educagdo Profissional e Tecnolégica (ProfEPT), com participantes
do curso Técnico em Eletrotécnica PROEJA, ofertado pelo Instituto Federal Fluminense, Campus
Campos Centro (R]). O objetivo principal foi analisar e identificar estratégias e agdes voltadas ao
desenvolvimento da pratica profissional no curso. A pesquisa adotou uma abordagem qualitativa e
descritiva, utilizando como método global o estudo de caso. As técnicas de coleta de dados incluiram
entrevista estruturada com o coordenador do curso, aplicacdo de questiondrio com questdes fechadas
aos estudantes e analise documental. A partir da andlise dos dados, foram identificadas como principais
estratégias: visitas técnicas, feiras técnicas, eventos académicos (semindrios, palestras), projetos
concretos e experimentais desenvolvidos em laboratérios e o estidgio supervisionado. Os resultados
evidenciam a necessidade de planejamento pedagoégico e financeiro, além da articulagdo de parcerias
com o setor produtivo, para viabilizar a¢cdes fundamentais como o estagio e as visitas técnicas.

PALAVRAS-CHAVE: Pratica profissional; Proeja; Eletrotécnica; Formagao
profissional.

1 INTRODUCAO

A pratica profissional permeia a matriz curricular dos cursos técnicos
integrados a Educacdo Profissional, abrangendo uma gama diversificada de acdes,
como vivéncias em ambientes profissionais, visitas técnicas, estagios, participacdo em
feiras e semindrios, além da execucdo de projetos praticos. Diante da crescente
complexidade do mundo do trabalho, é fundamental que os estudantes do ensino
médio técnico desenvolvam tanto conhecimentos tedricos quanto préticos. Assim, os
cursos técnicos devem valorizar e promover a prética profissional como eixo
estruturante da formacdo, por meio da implementagdo de acdes especificas e bem

planejadas.

Este artigo constitui um recorte da pesquisa de mestrado intitulada "A Educagdo
de Jovens e Adultos e o desafio da insercio dos estudantes no mercado de trabalho: um estudo

de caso do curso Técnico em Eletrotécnica Proeja do Instituto Federal Fluminense - Campus
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Campos Centro". Focalizando as estratégias de insercdo dos estudantes no mundo do

trabalho, analisamos a pratica profissional desenvolvida ao longo do curso por meio
de atividades como visitas técnicas, planejamento e execucdo de projetos concretos e

experimentais, além da participacdo em semindrios, palestras e feiras técnicas.

O objetivo deste artigo é discutir e avaliar estratégias didatico-pedagodgicas
voltadas ao desenvolvimento da pratica profissional ao longo de um curriculo de
formagdo técnica. Para isso, adotamos uma abordagem de estudo de caso e utilizamos
como procedimentos metodolégicos entrevistas estruturadas com o coordenador do
curso, aplicagdo de questionarios com questdes fechadas aos estudantes e anédlise

documental.

A estrutura do artigo esta organizada em cinco partes: introdugdo, referencial

tedrico, metodologia, discussdo e resultados, e consideracdes finais.

Concluimos que o desenvolvimento da pratica profissional ao longo do curso
apresenta desafios que exigem planejamento e determinacdo. As visitas técnicas, a
participacdo em feiras e eventos profissionais e académicos, o desenvolvimento de
projetos praticos em laboratorios e, especialmente, os estagios, configuram-se como
estratégias relevantes para essa finalidade. No entanto, as visitas e eventos demandam
planejamento pedagégico e financeiro, sendo necessarios esforcos institucionais para
viabiliza-los. Quanto aos estagios, apesar de sua reconhecida importancia, enfrentam-
se barreiras como a escassez de tempo e a dificuldade de acesso por parte dos
estudantes trabalhadores. Dessa forma, torna-se imprescindivel buscar solugdes

criativas e estabelecer parcerias entre instituigdes de ensino e empresas.

Este estudo reconhece a relevancia da tematica da prética profissional e seus
desafios, mas ressalta que seu escopo é introdutério. Espera-se que este trabalho
desperte o interesse de outros pesquisadores em aprofundar a discussao e apresentar
solucdes que promovam uma formacdo mais eficaz e significativa para jovens e

adultos trabalhadores.
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2 PRATICA PROFISSIONAL

A Resolucdo CNE/CP N° 1, de 5 de Janeiro de 2021, que define as Diretrizes
Curriculares Nacionais Gerais para a Educagao Profissional e Tecnolégica, estabelece

no Art. 33 que:

§ 1° A préatica profissional supervisionada na Educagdo Profissional e
Tecnolégica compreende diferentes situagdes de vivéncia profissional,
aprendizagem e trabalho, como experimentos e atividades especificas em
ambientes especiais, bem como investigacdo sobre atividades profissionais,
projetos de pesquisa ou intervencdo, visitas técnicas, simulagbes e
observagoes.

§ 2° A atividade de pratica profissional supervisionada pode ser desenvolvida
com o apoio de diferentes recursos tecnolégicos em oficinas, laboratérios ou
salas ambientes na prépria instituic¢do de ensino ou em entidade parceira
(Brasil, 2021, p. 13).

No PPC do curso de Eletrotécnica do Instituto Federal Fluminense - campus
Campos Centro (2015), além de afirmar que “A Pratica Profissional perpassa as cargas
horarias de todas as disciplinas” (2015, p. 15), a pratica profissional é referenciada no

capitulo sobre Atividades Académicas (cap. 7), definida como:

Atividades supervisionadas pela Coordenagdo, devendo ser desenvolvida ao
longo de todo o curso e abranger conhecimento construidos em sala de aula e
vivéncia pratica por meio de visitas técnicas, planejamento e execucdo de
projetos concretos e experimentais caracteristicos da area, participacdo em
semindrios, palestras e feiras técnicas (2015, p. 100).

A vinculagdo entre teoria e prética é desafio constante para todo tipo de curso,
nao unicamente para os cursos técnicos, no entanto, para estes, essa é uma exigéncia
imprescindivel. Por esse motivo, nos cursos técnicos, é dada énfase na vivéncia pratica
no ambito das atividades da profissao. Para esse fim sdo destacadas as visitas técnicas,
os projetos concretos e experimentais, a participacdo em semindrios, palestras, feiras

técnicas e, claro, o estagio.
2.1 Visitas técnicas

A visita técnica pode envolver diferentes locais, como empresas, museus,
centros de pesquisa, instituicdes governamentais, parques naturais, entre outros,
dependendo do assunto em estudo. A visita técnica no contexto da educacdo
profissional consiste, geralmente, na saida dos estudantes do ambiente tradicional de

ensino que é a escola e a ida acompanhada pelo professor ao ambiente de trabalho da
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respectiva profissao “para conferir na pratica o estudaram na teoria” (Lima, 2010, p.

41).

A visita técnica complementa o ensino-aprendizagem, por ser um recurso
didético-pedagoégico onde os estudantes vivenciam o dia a dia da organizagdo do
ambiente de trabalho ao ouvir, a observar e sentir o ambiente profissional; também
tem um efeito motivacional por meio da percepcao de como é o cotidiano de sua futura

profissao. (Monezi; Almeida Filho, 2005).

Em sintese, podemos destacar os seguintes objetivos de uma visita técnica como

recurso didéatico na escola:

1. Aplicacdo pratica do conhecimento: Permitir que os estudantes vejam na prética

como os conceitos estudados se aplicam no mundo real.

N

2. Estimulo a curiosidade e investigacdo: Promover a observagdo ativa, o

questionamento e a investigacdo por meio da interacdo direta com o ambiente.

3. Desenvolvimento de habilidades: Proporcionar oportunidades para o
desenvolvimento de habilidades praticas, como observagao, coleta de dados, anélise

critica e trabalho em equipe.

4. Contextualizacdo do aprendizado: Situar o contetido curricular em um contexto

real, ajudando os estudantes a entenderem sua relevancia e importancia.

5. Incentivo ao interesse pela aprendizagem: Estimular o interesse dos estudantes

pelo tema estudado, despertando sua motivacado e engajamento.
2.2 Projetos concretos e experimentais

Um espago por exceléncia para a pratica profissional do estudante de curso
técnico sdo os laboratérios. No caso especifico do curso de eletrotécnica é possivel no
laboratério, por exemplo, construir de forma concreta circuitos elétricos e testa-los,
além de realizar experimentos. E muito comum nesses espacos a utilizagio de kit
didéticos ou bancadas didéticas para estudos praticos em instalacdes elétricas, no
entanto, é pertinaz o alerta de Oliveira et. all (2020, p. 6) que “os kits atualmente

comercializados, embora atendam a expectativa de relacionar os conhecimentos
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tedricos com a pratica, sdo insuficientes no aspecto de adequagdo a realidade

encontrada no mercado de trabalho”.
2.3 Participacdo em seminarios e palestras

A prética profissional pode ser desenvolvida também a partir da participacao
em eventos como semindrios e palestras. Estes eventos académicos podem propiciar
oportunidades para atualizacdo de conhecimentos, compreensdo mais ampla do
campo técnico que estd o estudante inserido; além disso, permite a ampliacdo de uma
“ : 7 . . . . . .

networking”, ou seja, uma rede de contatos formada com profissionais, especialistas
e outros colegas, o que podera no futuro abrir portas para projetos colaborativos,

estagios ou até empregos.
2.4 Feiras técnicas

As feiras técnicas ou exposigdes desempenham um papel significativo na
formacao da pratica profissional. Através delas é possivel, como no caso dos eventos
académicos, a formacdo de “networking” por conta do contato com profissionais,
colegas e especialistas da drea. Mais ou tdo importante é o contato com as ultimas
tecnologias, produtos e servicos relacionados a uma determinada industria ou area
técnica. Geralmente numa feira técnica ou exposicdo é possivel visitar estandes e
participar de demonstracdes praticas o que amplia a compreensdo e ampliacdo do

horizonte profissional.

Na area da elétrica ou 4reas afins podemos citar como exemplo os seguintes
eventos: ExpoElétrica 2024 (https:/ /expoeletrica.com.br/), FIEE - Feira Internacional
da Indastria Elétrica e Eletronica (https://www fiee.com.br/pt-br.html), FEIMAQ -
Feira Internacional de Maéquinas e Equipamentos
(https:/ /www .feimec.com.br/pt/home.html), Eletron - Feira da Industria Elétrica,

Eletronica e Automacao Industrial (https://feirainduspar.com.br/), entre outras.
2.5 Estagio

A Lei do Estégio (Brasil, Lei 11.788 /2008, art. 1°) define o estdgio como:

o ato educativo escolar supervisionado, desenvolvido no ambiente de
trabalho, que visa a preparacao para o trabalho produtivo dos estudantes que
estejam frequentando o ensino regular em institui¢des de educacado superior,
de educagdo profissional, de ensino médio, da educacdo especial e dos anos
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finais do ensino fundamental, na modalidade profissional da educagdo de
jovens e adultos.

Os estagios representam uma oportunidade para conhecer a cultura das
empresas e instituigdes, sua organizacdo, processos de trabalho, disciplina, hierarquias
e responsabilidades. Além disso, é nos estagios que se aprende o sentido social da
profissao e os desafios para os quais as areas de conhecimento ainda devem ter
respostas tecnologicas ou inovagdes. Por tudo isso, os estagios sdao uma estratégia
importante no desenvolvimento de carreira dos alunos, indo muito além da
capacitagdo técnica. Por mais que os contetidos tedricos preparem os estudantes para
a profissdo, apenas a experiéncia do dia a dia pode mostrar a realidade do ambiente
de trabalho, os diferenciais exigidos pelos setores e as diversas possibilidades de
atuacdo. Além disso, funciona como um teste, pois ajuda a entender se a 4rea tem a ver

com o seu perfil e planos para o futuro (Nathanael, Niskier, 2006).
3 METODOLOGIA
3.1 Classifica¢ao da pesquisa

Esta é uma pesquisa qualitativa e aplicada com objetivos descritivos e
explicativos. Para Cervo, Bervian e da Silva (2007, p. 61), este tipo de pesquisa ocorre
quando se registra, analisa e correlaciona fatos ou fendomenos, sem manipula-los
(CERVO; BERVIAN; DA SILVA, p. 79, 2007). Para Barros e Lehfeld (2000, p. 71), por
meio de pesquisas descritivas, procura-se descobrir com que frequéncia um fenémeno
ocorre, sua natureza, suas caracteristicas, causas, relacdes e conexdes com outros

fendmenos.
3.2 Métodos

Na busca da compreensdao de como se desenvolve a pratica profissional no
curso PROEJA de Eletrotécnica do campus Campos Centro do Instituto Federal
Fluminense buscou-se em primeiro lugar, a partir de uma pesquisa bibliografica e
documental, uma compreensdo clara do que se trata a pratica profissional no
respectivo curso. Na pesquisa bibliografica autores como Lima (2010), Niskier e
Nathanael (2006) permitiram uma compreensao mais clara de temas como visitas

técnicas, estagio e trabalho. Na pesquisa documental, a principio, foram consultados
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o Projeto Pedagégico do Curso (PPC) e o Plano de Desenvolvimento Institucional com

vigéncia de 2018-2022 (PDI), no entanto, a medida que avancou a pesquisa foram

necessarios consultar outros documentos como planos de ensino e Plano Anual de

Acoes 2023.

Em continuacado foram utilizados dois instrumentos de coleta de dados: uma
entrevista estruturada com oito questdes abertas diretamente relacionadas a pratica
profissional com o coordenador do curso. Para Martins (2008, p. 27), uma entrevista é
estruturada “quando orientada por um roteiro previamente definido e aplicado para
todos os entrevistados”. Ao longo da entrevista as respostas foram registradas através

de anotacgoes.

Quanto ao questionario aplicado aos alunos, o mesmo foi enviado via internet
com a ferramenta Formulérios Google. Flick (2009) reconhece que o uso de pesquisa
qualitativa na web estd em expansao e no caso de aplicacdo de questionarios ja é uma
pratica consolidada. O questiondrio foi elaborado com dezenove questdes fechadas e
de multipla escolha dirigidas aos alunos do primeiro ao terceiro ano do curso PROEJA
Eletrotécnica. Das dezenove questdes do questiondrio aplicado aos alunos, sete tem

relacao direta com a pratica profissional e serdo objeto de analise neste artigo.
3.3 Participantes da pesquisa

O universo de participantes da pesquisa inclui os alunos do 1°, 2° e terceiro ano
do curso PROEJA Eletrotécnica que somam 67 (sessenta e sete) estudantes e o

Coordenador do curso.

O pertil dos participantes (estudantes) é de faixa etdria entre 18 e 60 anos. Dos
28 participantes que responderam ao questionario sdo estudantes na faixa etaria, sdo:
1 entre 18 e 19 anos, 2 entre 20 e 24 anos, 1 entre 25 e 29 anos, 1 entre 30 e 34 anos, 5
entre 35 e 39 anos, 5 entre 40 e 44 anos, 10 entre 45 e 49 anos, 1 entre 55 e 59 anos, 1
entre 50 e 54 anos, 2 na faixa etdria de 60 anos ou mais, como mostra na figura, o grafico

acima, um nimero mais expressivo de estudantes na faixa etaria dos 45 a 49 anos.
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Graéfico 1: Faixa etaria dos estudantes.

Faixa etaria dos estudantes

18-19 20-24 25-29 30-34 35-39 40-44 45-49 55-59 60anos
anos anos anos anos anos anos anos anos ou mais

Fonte: Instrumento de coleta de dados - questiondrio (2024).

3.4 Coleta de dados
3.4.1 Questionario dirigido aos estudantes

O instrumento de coleta de dados aplicado aos estudantes consistiu em um
questiondrio estruturado, composto por 19 questdes fechadas, elaboradas com o
objetivo de levantar informagdes sociodemogréficas, identificar experiéncias
relacionadas a pratica profissional, e avaliar aspectos sobre a usabilidade de um site

educativo voltado a formacao técnica em Eletrotécnica.

As primeiras perguntas do questiondrio buscaram caracterizar o perfil dos
participantes. Os estudantes foram convidados a informar sua faixa etaria (com opgdes
que iam de “18-19 anos” até “Mais de 60 anos”) e a indicar se estavam atualmente
atuando na area de Eletrotécnica ou em é&reas afins. Também foi questionado se
pretendiam trabalhar nessa area, e qual o ano de curso em que estavam matriculados

(1°, 2° ou 3° ano).

Na sequéncia, foram incluidas perguntas diretamente relacionadas a vivéncia
dos alunos com atividades préaticas no curso, como a quantidade de visitas técnicas as
quais haviam participado e a realizacdo de estdgio. As opgdes de resposta para essas
questdes variavam entre “Nenhuma” e “Mais de quatro” para as visitas técnicas, e, no
caso do estagio, incluiam alternativas como “Ja fiz”, “Nao fiz”, “Pretendo fazer”, “Nao

pretendo fazer” e “Talvez faca”.

Outra parte do questionario foi destinada a avaliacdo da usabilidade de um site

desenvolvido como parte da proposta pedagodgica. Os estudantes responderam se
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consideravam a navegacdo clara e intuitiva; se o menu, os links e os botdes estavam

bem organizados e visiveis; e se o layout, as cores e as imagens eram agradaveis.
Também avaliaram se o site conseguia atrair a atencdo do usudrio, se o tipo de letra
era legivel e adequado, e se o contetido apresentado estava associado a pratica
profissional do eletrotécnico/eletricista. Por fim, foram indagados sobre a relevancia
das informagdes disponiveis, a utilidade do site na conexdo entre a formacao técnica e

o mundo do trabalho, e o papel das tecnologias digitais e redes sociais nesse processo.

As ultimas questdes do questionario focaram diretamente na percepcao dos
estudantes sobre a pratica profissional. Foram convidados a expressar se
consideravam o estdgio fundamental para seu desenvolvimento profissional, bem
como a importancia das visitas técnicas, da participagdo em redes sociais como o

LinkedIn, e da presenga em feiras e eventos profissionais para sua formagao.
3.4.2 Entrevista estruturada com o coordenador do curso

Além do questiondrio aplicado aos estudantes, foi realizada uma entrevista
estruturada com o coordenador do curso Técnico em Eletrotécnica PROEJA, com o
objetivo de compreender a perspectiva institucional sobre a pratica profissional e

identificar estratégias adotadas no planejamento pedagogico.

A entrevista foi composta por oito perguntas, organizadas para explorar temas
como a obrigatoriedade do estagio, possiveis alteragdes curriculares, atividades

desenvolvidas ao longo do curso, e a articulagdo entre teoria e pratica.

Inicialmente, buscou-se esclarecer se o estagio curricular é, de fato, opcional
para os estudantes do curso. Em seguida, foi questionado se ha propostas de
mudangas previstas no curriculo, especialmente no que diz respeito ao fortalecimento
da pratica profissional. Também foi solicitado ao coordenador que estimasse o
percentual de alunos que efetivamente realizam estigio durante o curso e que
avaliasse a influéncia dessa experiéncia na insercao dos estudantes no mundo do

trabalho.

Outro aspecto abordado foi a existéncia de um plano estruturado, cronograma
ou diretrizes especificas que orientem a pratica profissional ao longo do curso. A

entrevista também incluiu perguntas sobre quais atividades praticas sao efetivamente
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desenvolvidas, quantas visitas técnicas sdo realizadas durante os trés anos de

formacdo e se ha registros de participacdo em feiras, semindarios ou eventos associados

a pratica profissional nos altimos anos.

Essas perguntas buscaram reunir informagdes qualitativas que
complementassem os dados obtidos junto aos estudantes, permitindo uma analise
mais abrangente das estratégias e desafios relacionados ao desenvolvimento da prética

profissional no curso em questao.
3.4.3 Analise documental

Como parte dos procedimentos metodolégicos, foram analisados documentos
institucionais com o objetivo de identificar diretrizes e praticas relacionadas a
formacao profissional no curso Técnico de Eletrotécnica Integrado ao Ensino Médio na
modalidade PROEJA. A andlise documental permitiu compreender como a pratica

profissional esta prevista no curriculo, nas agdes pedagogicas e nos planos de ensino.

Dentre os documentos consultados, destaca-se o Projeto Pedagégico do Curso
(PPC), que apresenta a concepgdo do curso, seus objetivos, organizacao curricular e
propostas metodolégicas. Esse documento é essencial para compreender a
fundamentacdo tedrica e as estratégias didatico-pedagodgicas voltadas a formacado

técnica e a insercao dos estudantes no mundo do trabalho.

Foram também analisados sete Planos de Ensino (identificados como PEO1 a
PEO07) referentes a disciplinas técnicas do curso. Esses planos permitiram identificar
como a pratica profissional é abordada em cada componente curricular, quais
atividades préticas sao propostas, e como essas atividades se articulam com o perfil

profissional desejado para os egressos.

Por fim, foi consultado o Plano de A¢ao Anual (PAA) referente ao ano de 2023,
que retine metas, projetos e agdes planejadas pela coordenacdo do curso e pela

instituicdo, incluindo iniciativas relacionadas a pratica profissional, como visitas

técnicas, organizagao de eventos e parcerias com o setor produtivo.

A triangulacdo das informagdes obtidas por meio desses documentos com os

dados coletados junto aos estudantes e ao coordenador do curso contribuiu para uma
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analise mais abrangente e fundamentada das estratégias adotadas e dos desafios

enfrentados na promocao da prética profissional no contexto do curso.
4 RESULTADOS E DISCUSSOES
4.1 Visitas técnicas

Das vinte e oito (28) respostas obtidas a questdao E07, 100% dos estudantes
afirmaram considerar as visitas técnicas como fundamentais para sua formacao
profissional. Quando comparada a questdo referente a quantidade de participagdo em
visitas técnicas realizadas (E03), vinte e cinco estudantes, 89,3% dos participantes,
nunca participaram de nenhuma visita técnica as empresas e, apenas trés estudantes,
10,7% dos participantes, participaram apenas uma vez. Isso mostra que praticamente
90% dos estudantes provavelmente vao terminar o curso sem ter participado de uma

visita técnica.

Quando entrevistado o coordenador do curso a respeito das visitas técnicas
(questdes C05 e C07), a fala do coordenador revela as dificuldades que envolvem a

participagao do aluno:

O que dificulta é que, muitos alunos desistem de ir por falta de
disponibilidade no trabalho, alguns alunos estdo trabalhando e nao
conseguem largar o trabalho pra fazer a viagem, muitos acabam desistindo de
ir as vésperas [...] Além de tudo isso, ainda tem o problema da verba especifica
para comprar o combustivel do 6nibus, que tem sido um impasse por ser
requisitada somente para esta finalidade, as vezes demora para liberar, tendo
o Onibus, mas, faltando combustivel, até a liberacdo para a compra,
complicado (Entrevista ao Coordenador, Questdes C05 e C07).

Os obstaculos para participagao dos estudantes em visitas técnicas podem ser
divididos em pessoais e institucionais. As visitas técnicas geralmente precisam ser
agendadas para dias tteis e em geral demandam viagens que, a depender da distancia,
podem exigir disponibilidade de um dia inteiro ou mais. Considerando a faixa etaria
dos estudantes (Tabela 01) entre 18 e 60 anos, concluimos facilmente que a maioria esta
na fase adulta e em periodo ativo no trabalho, ou seja, sdo na maioria trabalhadores.

Essa questdo de carater pessoal e social precisa ser levada em conta.

O outro motivo que parece limitar a participacdo dos estudantes em visitas
técnicas é de carater institucional. Ha casos, como dos Institutos Federais, que quando

ha veiculos e motoristas, falta verba especifica para o combustivel para as viagens. A
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questdo pode ser também de planejamento, ja que é preciso prever despesas (criar

rubricas). No Plano de Ac¢do Anual - 2023 (Instituto Federal Fluminense - campus
Campos Centro, 2023, p. 26) encontramos uma rubrica de R$ 10.000,00 (Dez mil Reais)
solicitada pela coordenacdo da Licenciatura em Letras. A solicitagdo ou rubrica ndo
garante que o recurso seja liberado, no entanto se ndo houver a solicitacdo e previsao
orcamentdria, a chance seré zero. Nao identificamos para o exercicio de 2023 rubrica

referente a visitas técnicas voltada para o curso PROEJA Eletrotécnica.
4.2 Projetos concretos e experimentais

A questao C06 dirigida ao coordenador do curso quis saber, considerando as
dificuldades para a realizagdo das visitas técnicas, “que atividades sdo realizadas como
prética profissional ao longo do curso?”. Para a coordenagao do curso o foco se volta
para “as atividades que sdo realizadas dentro do Campus, nos laboratérios préaticos,

nas salas de aula e sdo conduzidos pelo professor da turma” (Entrevista com o

coordenador, C06).

Com base na pesquisa documental foi possivel identificar nos planos de ensino
(PEO1, PEO2, PEO3, PEO4, PE0O5, PEO6 e PEQ7) uma previsdao de carga horaria bem
substancial, em torno de 50% da carga horaria total, para atividades praticas de
laboratoério.

Vejamos:

Quadro 1: Carga horaria disponivel para atividades praticas por disciplina.

Cédigo do Disciplina Carga Carga horéria
documento horaria de atividades
total praticas
PEO1 Acionamentos elétricos 100h 70h
PE02 Automacao e controle de processos 160h 80h
industriais
PEO03 Eletrotécnica 1 66,7h 20h
PE04 Instalagoes elétrica de baixa tensdo 66,7h 46,69h
PE05 Seguranca em Instala¢des e Servigos em Eletricidade 33,3h 16,66h
PEO6 Eletronica Analégica 66,6h 33,3h
PEQ7 Eletrotécnica 2/3 120h 60h

Fonte: Instituto Federal Fluminense - Campus Campos Centro. Planos de ensino.
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4.3 Participacao em seminarios e palestras (eventos académicos)

A questao C08 do questionario enviado aos estudantes se refere a participacao
em feiras e semindrios. As respostas a questdo CO8 fez referéncia a trés eventos: “Feira
de oportunidades do IFF”, “Feira Mostre-se” e “Feira do Saber". Os trés eventos
mencionados pelo coordenador sdo anuais e se constituem em verdadeiras
oportunidades para ampliacdo dos horizontes profissionais dos estudantes. A “Feira
de oportunidades" tem por objetivo estreitar a relacdo entre escola-empresa-
comunidade, criando um espaco de integracdo entre setor produtivo, comunidade
académica e recurso humano especializado. A Feira “Mostre-se” tem como objetivo
principal tecer uma rede permanente de comunicacao dos setores produtivos locais e
regionais com os jovens em formacao. A “Feira do Saber" tem como objetivo apresentar
as atividades desenvolvidas na instituicdo, convidando o puablico externo a conhecer o
campus Campos Centro, bem como sua infraestrutura e suas atividades de ensino,

pesquisa e extensao.

O questiondrio respondido pelos estudantes, perguntou (E19) se consideravam
a participacdo em feiras e eventos profissionais importantes para a formacado
profissional?  100% dos que responderam afirmaram achar ser importante a
participacdo em feiras e eventos. Portanto, torna-se imprescindivel a divulgagao

ampla e o apoio a participacdao dos estudantes nestes eventos.
4.4 Feiras técnicas

A visita as feiras técnicas podem ser consideradas visitas técnicas. O Projeto
Pedagogico do curso faz referéncia a Feiras Técnicas como recurso para o
desenvolvimento da Pratica profissional. Como vimos no tépico anterior, 100% dos
estudantes consideram a participa¢do em feiras como importantes para sua formagao

profissional.
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No site oficial do Instituto Federal Fluminense Campus Campos Centro?,
registra visitas técnicas (2017 e 2018) feitas pelos alunos do curso eletrotécnica do IFF
Campos Centro, no estado de Sao Paulo, onde foram visitasa CM Comandos Lineares,
Steck, fabrica de disjuntores, quadros de distribuicdo, interruptores e tomadas. Esse

esforco da instituicdo em prover essas oportunidades aos estudantes é louvavel.
4.5 Estagios

Na entrevista com o coordenador do curso, a questio CO1 tratou da
obrigatoriedade do estagio, que, segundo ele, é opcional. Chama a atengao o reduzido
nimero de estudantes realizando estdgio no momento atual (1° semestre de 2024):
apenas 3 alunos, de um total de 67, conforme informado pelo coordenador. O estagio
é uma questao relevante e complexa, especialmente no contexto de estudantes que

também exercem atividades laborais.

Por meio das questdes E06 e E16 do questionario aplicado aos alunos, verificou-
se que, entre os 28 participantes da pesquisa, nenhum havia realizado estdgio, mesmo
entre aqueles que estdo no terceiro ano do curso. No entanto, observa-se uma
expectativa positiva de mudancga: 70,4% dos respondentes afirmaram que pretendem

realizar o estagio, e 11,1% declararam que talvez o facam.

Viabilizar o estdgio para estudantes trabalhadores representa um grande
desafio, mas um desafio que vale a pena ser enfrentado. A retirada do estagio do
curriculo pode ter sido uma solucdo simplista, cujas consequéncias impactam
negativamente a formacao profissional dos estudantes. Nathanael e Niskier (2006)
sugerem um modelo de alterndncia para os alunos que ndo conseguem conciliar
disciplinas e estagio simultaneamente. Segundo os autores, “em certos paises, como
na Alemanha, fazem-se cursos e estdgios, chamados sanduiches, em que os alunos
frequentam num semestre a sala de aula e, no outro, os préprios locais de estagio

voltados para a prética laboral” (p. 128).

7 Disponivel em: https:/ / portall.iff.edu.br/nossos-campi/campos-centro/noticias/ estudantes-de-
engenharia-eletrica-visitam-feiras-da-area-e-fazem-curso-em-empresa Acesso em: 16 Mar. 2024.
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Outra estratégia vidvel seria a implementacao de estigios intermitentes, por

meio de projetos de curta duragdo (entre 4 e 8 horas), distribuidos ao longo do curso.
Esses projetos poderiam ser realizados inclusive nos fins de semana ou durante o

recesso escolar, como nas férias de final de semestre ou de ano.

O grande desafio é envolver as empresas como parceiras no processo formativo
dos futuros profissionais. Para isso, é fundamental o estabelecimento de convénios e
acordos entre as instituicdes de ensino e as empresas ou organiza¢des concedentes.
Nessa equagao, todos podem se beneficiar: a instituicdo de ensino amplia sua oferta
formativa e qualifica melhor seus egressos, enquanto a empresa, além de contribuir

com o servigo publico educacional, se
5 CONSIDERACOES FINAIS

Neste artigo, propusemo-nos a discutir e avaliar estratégias didéatico-
pedagogicas voltadas ao desenvolvimento da pratica profissional ao longo de um
curriculo de formagao técnica. Para isso, analisamos um caso especifico: o curso
Técnico em Eletrotécnica PROEJA do Instituto Federal Fluminense, Campus Campos

Centro.

Identificamos como estratégias relevantes para o desenvolvimento da pratica
profissional as visitas técnicas, os projetos concretos e experimentais desenvolvidos
em sala de aula e nos laboratérios, a participacdo em eventos académicos (como
semindrios e palestras), a presenca em feiras técnicas e a realizacdo de estagio
supervisionado. As visitas técnicas, por exemplo, foram apontadas como de grande
relevancia para a formacao profissional, embora enfrentem obstaculos relacionados a
disponibilidade dos estudantes trabalhadores e as limitagdes de recursos da
instituicao.

No que diz respeito aos projetos praticos realizados nos ambientes escolares,
observamos que os planos de ensino costumam destinar mais de 50% da carga horéria
das disciplinas técnicas a atividades praticas, o que é um aspecto bastante positivo. A
participacdo em eventos académicos e feiras técnicas também demonstrou ser
valorizada, com indicios de esforgo institucional para sua promocdo e incentivo a

participacao dos estudantes.
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Contudo, o estdgio supervisionado — reconhecido tanto pelos estudantes

quanto pela literatura especializada como um componente essencial para uma
formacao profissional integral — nao é obrigatério no curso analisado, e sdo poucos os
alunos que conseguem realizd-lo. Esse dado evidencia a necessidade de criacdo de
estratégias especificas que possibilitem aos estudantes trabalhadores vivenciarem essa
experiéncia. Isso requer um planejamento curricular inovador e a consolidacao de

parcerias com empresas e instituigdes concedentes.

Este estudo, de carater exploratério e introdutério, permitiu identificar pontos
de atencdo e caminhos possiveis para o aprimoramento da pratica profissional no
contexto da Educagao Profissional e Tecnolégica. Reforcamos a importancia de uma
formacgdo solida, que articule teoria e pratica de forma coerente com as exigéncias
contemporaneas do mundo do trabalho — algo que s6 pode ser alcancado por meio
de uma interagdo constante e efetiva entre as instituicdes formadoras e os espagos de

pratica profissional, como empresas e organizagdes do setor produtivo.
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CAPITULO 8

IMPLEMENTACAO DA METODOLOGIA MICROLEARNING NO
CURRICULO DO CURSO SUBSEQUENTE DE ELETRONICA DO INSTITUTO
FEDERAL FLUMINENSE - CAMPUS MACAE

Rafaella Rosa dos Santos Lins
Eliseu Roque do Espirito Santo

RESUMO

Este artigo apresenta uma investigagdo sobre a aplicacdo da metodologia Microlearning na Educacao
Profissional e Tecnolégica (EPT), tendo como objetivo analisar seu potencial didético e suas
contribui¢des para a aprendizagem de alunos do curso técnico subsequente em Eletronica de um
Instituto Federal. A pesquisa adota uma abordagem qualitativa, fundamentada em revisdo bibliografica
e na realizagdo de duas sequéncias didaticas planejadas com base em microunidades de ensino-
aprendizagem (MUE), construidas a partir de contetidos da disciplina Eletrénica I. Apés a
implementacdo dessas sequéncias, foram aplicados questionarios com questdes abertas e fechadas a
discentes e ao docente responsavel pela disciplina, visando investigar percepcdes, engajamento e
compreensdo dos contetidos trabalhados. Os dados foram analisados a luz da técnica de Andlise de
Contetdo, conforme Bardin (2011). Os resultados indicam que o Microlearning promoveu maior
engajamento dos estudantes, favoreceu a autonomia no processo de aprendizagem e apresentou boa
aceitagdo por parte do professor, sendo apontado como uma alternativa metodolégica promissora para
a organizagdo curricular da EPT.

PALAVRAS-CHAVE: Microlearning; Didatica; Educacao Profissional Cientifica;
Tecnoldgica.

1 INTRODUCAO

O mundo estd em constante transi¢cdo, impulsionado pelas rapidas mudangas
tecnolégicas. Nota-se que as transformacdes vivenciadas em varios contextos da vida
tém evoluido significativamente nas altimas décadas. No entanto, tais mudangas nem
sempre sdo percebidas com a mesma intensidade no ambiente educacional, que
enfrenta o desafio de acompanhar uma geracao que modificou substancialmente sua
forma de construir conhecimento. Trata-se de um publico exposto a um ritmo
acelerado de vida e a um mercado de trabalho em constante mutagdo, exigindo

constantes aprimoramentos profissionais em curtos periodos de tempo.

Nesse cenario, a Educacdo Profissional e Tecnolégica (EPT) desempenha um
papel vital na formacdo de individuos para atuarem em um mundo do trabalho
dindmico e complexo. A formacdo humana integral — que abarca ndo apenas

competéncias técnicas, mas também habilidades socioemocionais e valores éticos —
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torna-se cada vez mais essencial. Paralelamente, com o advento das tecnologias

digitais e o acesso instantaneo a informagdes por meio de dispositivos moveis, os
sujeitos da educacdo passaram a demandar metodologias mais ageis, interativas e

acessiveis, que respeitem seus tempos, ritmos e contextos de aprendizagem.

E nesse contexto que o Microlearning emerge como uma proposta metodolégica
inovadora e relevante para a EPT. Desenvolvido inicialmente no meio corporativo, o
Microlearning responde aos desafios contemporaneos por meio de contetdos
organizados em pequenos blocos, acessiveis em tempo reduzido e de maneira flexivel,
com o objetivo de promover a aprendizagem continua, ativa e significativa. De acordo
com Hug (2005), trata-se de uma metodologia que propde o ensino em "pecas", ou
pilulas de conhecimento, com até 15 minutos de duragdo, apoiadas em recursos

digitais e que se adaptam as rotinas e as necessidades dos estudantes.

Além de promover maior autonomia e engajamento, essa abordagem dialoga
com os principios da EPCT ao permitir que a aprendizagem se integre as diversas
dimensdes do mundo do trabalho, da ciéncia, da tecnologia e da cultura. Diante disso,
torna-se urgente explorar e aprofundar o potencial do Microlearning no planejamento

curricular e nas praticas pedagoégicas da educagdo técnica.

Partindo desses pressupostos, o presente artigo objetiva revelar a viabilidade
da metodologia Microlearning para a EPCT, com base na anélise de dados empiricos
obtidos a partir da aplicagdio de duas sequéncias didaticas construidas com
microunidades de ensino-aprendizagem (MUE) na disciplina Eletronica I, de um curso
técnico subsequente ao Ensino Médio ofertado por um Instituto Federal. Apds a
implementacdo das MUE, foram aplicados questionarios semiestruturados a discentes
e ao docente da disciplina, com o objetivo de compreender suas percepgdes sobre a

experiéncia metodolégica.

A analise dos dados foi realizada por meio da técnica de Andlise de Contetido,
conforme Bardin (2011), o que permitiu categorizar e interpretar as contribui¢des do
Microlearning no processo de ensino-aprendizagem. Com isso, o estudo busca
conceituar e exemplificar como essa metodologia pode se desenhar na pratica

pedagogica da EPT, além de elencar diretrizes para seu planejamento e aplicacao,
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contribuindo com o debate sobre praticas didaticas inovadoras e a formagao integral

dos estudantes.
2 REFERENCIAL TEORICO
2.1 Microlearning e a EPT

As transformacoes exigidas no campo educacional, especialmente diante do
cendrio contemporaneo da educagdo no Brasil, também se refletem na Educacdo
Profissional e Tecnoldgica (EPT). Nesse contexto, é essencial refletir sobre praticas
pedagégicas que promovam a compreensdo profunda dos conceitos que
fundamentam a EPT — ancorados no trabalho, na ciéncia, na tecnologia e na cultura
—, com apoio da interdisciplinaridade e das multiplas relacdes com o mundo do
trabalho. Essa reflexdo evidencia desafios que ainda precisam ser superados, muitos
deles relacionados aos contextos histéricos que moldaram a trajetéria da EPT no Brasil,
historicamente voltada a formagdo profissional restrita a qualificagdes manuais

especificas para determinados postos.

Segundo Ramos (2008), a educacdo profissional deve fundamentar suas
propostas curriculares nos novos perfis profissionais, valorizando a capacidade de
aprendizagem continua e a formagao de competéncias essenciais a inser¢ao no mundo
do trabalho. Espera-se do profissional contempordneo a habilidade de articular e
mobilizar conhecimentos embasados em principios éticos, a fim de atender de forma
eficaz e eficiente as novas demandas da pratica social e do mundo do trabalho. Ainda
segundo a autora, o processo de formacao profissional nao deve se limitar ao dominio
técnico-operacional de uma funcdo especifica, mas deve contemplar uma visao
holistica do trabalho, permitindo ao profissional atuar com desenvoltura nos

diferentes elos da cadeia produtiva.

As bases organizacionais e de planejamento no que se refere as regulamentagdes
tém avancado significativamente na busca por uma formacdo integral, alinhada ao
contexto histérico atual e as exigéncias do mercado, mas, sobretudo, voltada a
formacao do cidadao-trabalhador em sua plenitude. Isso implica a adogao de praticas
pedagogicas que fomentem processos de aprendizagem ativos e significativos, em

sintonia com as caracteristicas da geracdo atual de estudantes, marcadamente
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impactada pelas transformagdes tecnologicas e midiaticas que modificam

continuamente as formas de aprender.

Nesse cendrio, o Microlearning surge como uma resposta aos desafios
contemporaneos enfrentados pelas instituicbes e empresas, constantemente
pressionadas pelo mundo do trabalho em répida evolucao. Conforme Hug (2005), o
Microlearning — ou Microaprendizagem — emergiu na educagdo corporativa por
volta da década de 1960, na Universidade de Stanford (EUA), com o objetivo de
qualificar trabalhadores por meio de microaulas e contetidos breves. Desde entdo, essa
metodologia passou por diversos avangos, sendo objeto de pesquisa em dreas como

aquisicdo de competéncias, praticas pedagodgicas e processos de aprendizagem.

No contexto da EPT, o Microlearning oferece uma abordagem inovadora e
relevante para a formacdo voltada ao mundo do trabalho. Ele permite que os
estudantes absorvam conhecimentos de forma 4gil, pratica e interativa, aproximando-

os da realidade que vivenciardo em seus futuros contextos profissionais.
2.2 Microlearning - Conceito

A metodologia Microlearning, termo resultante da juncao das palavras micro
(pequeno) e learning (aprendizagem), propde um modelo de ensino baseado em
pequenas unidades de contetido transmitidas em doses breves, geralmente com
duragdo inferior a 15 minutos. Trata-se de uma aprendizagem em “fatias”, que utiliza
tecnologias flexiveis para possibilitar o acesso em diferentes momentos e contextos —

por exemplo, durante deslocamentos ou em intervalos curtos do dia (Hug, 2005).

Esse conceito esta alinhado as transformacdes continuas e aceleradas do mundo
contemporaneo, exigindo novas formas de producao e distribuicdo de contetidos
educacionais. Para Kapp e Defelice (2019, p. 24-25), o Microlearning é “uma unidade
instrucional que proporciona um breve envolvimento em uma atividade
intencionalmente projetada para obter um resultado especifico do participante”, e

envolve, ainda, o que este fara com os resultados dessa experiéncia de aprendizagem.

Essa abordagem ultrapassa o momento imediato da aprendizagem, propondo
que o conhecimento adquirido se estenda ao longo da trajetéria do individuo. No

Microlearning, os contetidos sdo apresentados de forma simples, direta e focada nos
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objetivos essenciais da aprendizagem. O propdsito principal é viabilizar uma aquisi¢ao

de conhecimento rapida, porém significativa e consistente, favorecendo a assimilagdo

e retencdo dos contetados pelos estudantes.
2.3 Microlearning - Linhas gerais para aplicacao

O Microlearning é uma abordagem metodolégica que se fundamenta na entrega
de contetidos curtos, que podem ser rapidamente consumidos, compreendidos e
aplicados. Embora seja amplamente utilizado em ambientes digitais e dispositivos
moveis, o Microlearning também pode ser implementado em contextos presenciais,
hibridos e online. O contetido, nesse modelo, é estruturado de forma objetiva e
centrada em um tnico objetivo de aprendizagem, o que favorece a aquisicao eficiente

de conhecimento.

Hug (2005) argumenta que o Microlearning pode ser compreendido como um
conjunto de modelos de aprendizagem que interagem com diferentes conceitos,
estruturas e dominios, oferecendo novas perspectivas para os processos de ensino.
Segundo Friesen (2007), essa abordagem se caracteriza por unidades de tempo
reduzidas — minutos ou segundos, em vez de horas ou dias — e por formatos breves,
como frases, manchetes ou pequenos clipes, contrastando com textos longos, artigos
ou palestras extensas. Essa metodologia é frequentemente aliada ao uso de tecnologias

modveis e multimidia.

Souza e Amaral (2013) complementam essa perspectiva ao afirmar que o
Microlearning pode assumir mualtiplas formas: texto, video, audio, imagem, grafico,
desenho, fotografia, entre outros. Esses recursos podem ser organizados
individualmente ou reunidos em microcontetdos integrados, adaptando-se as

necessidades dos estudantes e ao contexto de aprendizagem.

Na pratica, o Microlearning se manifesta por meio de pequenos videos,
exposicdes breves e disponibilizacdo prévia de contetidos online. A diversidade de
recursos permite uma integracdo eficaz entre teoria e pratica, incentivando
metodologias ativas e promovendo uma aprendizagem significativa. Ao permitir que
os estudantes se envolvam com os contetidos de forma autonoma, essa abordagem

favorece maior foco, motivacao e retencgdo, além de permitir revisitacdes conforme as
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necessidades individuais de cada aprendiz.

Segundo Oliveira et al. (2021, p. 477),

é um método de ensino que pode ser utilizado em qualquer &rea do
conhecimento, de forma rdpida, objetiva, precisa e concisa. O contetido é

N N

fracionado visando a otimizacdo do tempo e a retencdo do ensino,
considerando a capacidade de atengdo e memorizacdo dos individuos. E
preferencialmente utilizado com tecnologias moéveis, devido as facilidades de
acesso aos dados. Para sua efetividade, o planejamento e o design instrucional
sdo elementos fundamentais.

Sob essa perspectiva, a implementacdo do Microlearning esta frequentemente
associada a metodologias ativas e ao uso de recursos educacionais e tecnolégicos
variados. O tempo reduzido de entrega dos contetidos, aliado a diversidade de
formatos e atividades, tende a despertar o interesse dos estudantes e aumentar seu
engajamento. Contudo, para que essa estratégia produza os efeitos desejados, é
essencial que os professores planejem cuidadosamente as atividades, assegurando a
articulacdo entre os conteddos e um equilibrio entre experiéncias digitais e interacdes

presenciais.

Kapp e Defelice (2019) destacam que o Microlearning pode ser fundamentado
em diferentes teorias da aprendizagem, como o behaviorismo, o construtivismo e o
cognitivismo, dependendo dos objetivos educacionais visados. Essas teorias nao
atuam de forma isolada, mas se articulam aos contetidos, as competéncias e as

habilidades trabalhadas nos curriculos.
De modo geral, o Microlearning caracteriza-se por:
« Contetudos breves e focados, com duracao maxima de 15 minutos;

s Enfase na aprendizagem eficaz e significativa, orientada por resultados

especificos;

o Atividades centradas em objetivos claros, como o desenvolvimento de

competéncias ou habilidades pontuais.

Sua aplicagdo envolve uma variedade de recursos pedagdgicos e tecnolégicos,
como videos, quizzes, podcasts, infograficos, textos curtos, flashcards, mapas mentais,
simulagdes e brainstormings, entre outros. O elemento da flexibilidade é crucial: os

estudantes devem ter autonomia para acessar os conteidos conforme seu ritmo e
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disponibilidade, promovendo uma aprendizagem ativa, concisa, autodirigida e

acessivel — indo além dos limites da sala de aula tradicional.

Conforme demonstrado, ndo hd um unico caminho para a aplicacdo do
Microlearning. Sua forca reside justamente na adaptabilidade as necessidades do
contexto e dos sujeitos aprendentes. Ainda assim, é imprescindivel que os objetivos de
aprendizagem estejam bem definidos, a fim de garantir a efetividade dos processos

educacionais.
3 ASPECTOS METODOLOGICOS

A pesquisa adotou uma abordagem qualitativa, com base em revisao
bibliogréfica e investigacdo empirica, visando embasar teoricamente o conceito de
Microlearning, compreender sua implementacdo pratica na Educacdo Profissional e
Tecnologica (EPT) e identificar temaéticas recorrentes e linhas de pesquisa relacionadas
a metodologia. De acordo com Gerhardt e Silveira (2009, p. 32), “a pesquisa qualitativa
preocupa-se, portanto, com aspectos da realidade que ndo podem ser quantificados,
centrando-se na compreensao e explicacdo da dindmica das rela¢des sociais”. Para
fundamentar a proposta, foram utilizados artigos cientificos recentes e obras de
autores como Oliveira (2022), Oliveira et al. (2021), Kapp e Defelice (2019), Souza e
Amaral (2013), Ramos (2008), Friesen (2007) e Hug (2005).

Com base nesse referencial teérico, foram elaboradas duas sequéncias didaticas
a partir de uma unidade da ementa da disciplina Eletronica I, ministrada pelo
professor colaborador da pesquisa. As atividades foram organizadas em
microunidades de ensino-aprendizagem (MUE), planejadas segundo os principios do
Microlearning propostos por autores como Hug (2007), Friesen (2007), Kapp e Defelice
(2019), Alves (2020) e Oliveira (2022). A intencado foi investigar como a abordagem
pode ser incorporada ao curriculo da EPT e quais impactos promove na organizagao

do ensino.

As microunidades foram construidas com contetidos concisos, fragmentados
em “pilulas de conhecimento” e disponibilizados em diferentes formatos (videos,
textos e formularios), permitindo uma aprendizagem ativa, significativa e

autodirigida. Foram consideradas varidveis como tempo, espago, dificuldades,
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descobertas e percepcoes dos estudantes para o planejamento e reestruturacdo das

MUE. Os Quadros 1 e 2 a seguir apresentam as duas sequéncias didaticas utilizadas:

Quadro 1: Sequéncia Didética 1.

Atividade Tempo (min) Espago

1. Apresentacdo das orientag¢des iniciais. 10’ Sala de aula

2. Video 1 - https:/ /www.youtube.com/shorts/_3CyEN4kdL8 I Virtual
(assincrono)

3. Video 2 - https:/ /www.youtube.com/watch?v=ooxfeHwG;j8U 11 Virtual
(assincrono)

4. Leitura - https:/ /drive.google.com/file/d/1PbzCRNTr... 1 Virtual
(assincrono)

5. Exercicio - Google Forms 5 Virtual
(assincrono)

6. Revisdo e correcao das atividades 15 Sala de aula

Objetivo: Compreender o que sdo transistores e suas fungdes basicas.

Quadro 2: Sequéncia Didatica 2.

Atividade Tempo (min) Espaco

1. Apresentagdo das orientagdes iniciais 107 Sala de aula
2. Video - https:/ /www.youtube.com/watch?v=aXGdP5LnDUké&t=65s 7 Virtual (assincrono)
3. Leitura - https:/ /drive.google.com/file/d/1Kh5Vtx... 3 Virtual (assincrono)
4. Exercicio - Google Forms 5 Virtual (assincrono)
5. Micro paragrafo reflexivo 5 Virtual (assincrono)
6. Revisao 15’ Sala de aula

7. Avaliagdo 15’ Sala de aula

Objetivos: Distinguir entre transistores NPN e PNP; explorar aplicagdes préticas dos transistores.
Elaborado pelo autores (2025).

As sequéncias didaticas implementadas possibilitaram observar o desempenho
e a experiéncia dos estudantes com a metodologia, oferecendo uma base pratica para

anélise.

Com o intuito de obter uma compreensdo mais ampla dos impactos do

Microlearning no processo de ensino-aprendizagem, foram utilizados, como
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instrumentos de coleta de dados questionérios. Conforme Gerhardt e Silveira (2009),

P2

0 questionario é um instrumento composto por questdes ordenadas, destinadas a
coleta de dados sobre opinides, atitudes, conhecimentos e expectativas dos

respondentes.

Ap6s a realizacdo das duas sequéncias didaticas, foram aplicados questiondrios
contendo perguntas abertas e fechadas - a um docente e a 17 discentes da turma. O
questiondrio destinado ao professor investigou aspectos relacionados a sua formacao,
praticas pedagogicas, percepgao sobre a aplicacdo do Microlearning e a contribuicdo
para a EPT. J& o questiondrio dos discentes abordou questdes como engajamento,
receptividade, compreensdo e motivacdo em relacdo a disciplina e a experiéncia

metodoldgica. Para preservar a identidade dos estudantes, foi utilizado um sistema de

codificagdo com a letra "D" seguida por nimeros de 1 a 17 (D1, D2, ..., D17).

A andlise dos dados obtidos foi conduzida com base na técnica da Analise de
Contetido, conforme Bardin (2011), que consiste em um conjunto de procedimentos
sistematicos e objetivos de descricdo e interpretacdo das mensagens. O processo

analitico foi estruturado em trés etapas:

o Pré-analise: leitura flutuante dos questionarios, identificacdo de hipodteses e

definicao de categorias iniciais;

« Exploracdo do material: codificacdo e recorte das respostas com base nos
indicadores estabelecidos, identificacdo de unidades de registro e categorizagdo

tematica;

s Tratamento dos resultados, inferéncia e interpretagao: interpretagao critica das
categorias e unidades de registro a luz do referencial teérico, permitindo compreender

o impacto da metodologia Microlearning no contexto investigado.
4 RESULTADOS E DISCUSSAO

A partir do aporte tedrico juntamente com o material coletado nos questionarios
feitos ao docente e aos discentes, discutiu-se a implementacdo da metodologia
Microlearning no curso de Eletronica Subsequente ao Ensino Médio do Instituto

Federal Fluminense - Campus Macaé a fim de fomentar a formagao holistica através
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da relagdo tedrico-pratica nas aulas da disciplina Eletronica I.

4.1 Perspectiva do docente

A andlise categorial permitiu a organizagdo das unidades de registro em torno
de categorias que emergiram das questdes abertas e se estruturaram em torno das

percepgdes do professor sobre a implementagao das Micro Unidades de Ensino (MUE).
4.1.1 Perfil docente e concepcio de ensino

A primeira categoria, perfil docente e concepcdo de ensino, revelou que o
professor colaborador da pesquisa é formado em engenharia elétrica, possui pos-
graduacdo em docéncia do ensino superior e mestrado em Pesquisa Operacional &
Inteligéncia Computacional, atuando no curso técnico em Eletronica subsequente ao
ensino médio h& mais de 5 anos. O docente expressa identificagdo com o perfil dos
estudantes, por também ter origem na formacdo técnica, o que influencia
positivamente sua motivagdo para atuar no curso, especialmente no turno da noite.
Ressalta ainda que considera relevante a adaptacao curricular frente as transformagoes
tecnologicas, especialmente no que se refere a incorporacdo da inteligéncia artificial

como aliada a melhoria da qualidade do ensino.
4.1.2 Metodologias ativas

A segunda categoria, compreensao sobre metodologias ativas, evidenciou que
o docente reconhece o potencial dessas metodologias para promover o protagonismo
discente. Porém, sobre a didatica de sala de aula, o docente afirma que ndo utiliza
metodologias ativas e que os recursos didaticos e tecnolégicos utilizados, sao:
apresentagdes em PowerPoint e videos. Na concepcdo de Bacich & Moran (2018),

infere-se que:

Assim, as metodologias ativas procuram criar situagdes de aprendizagem nas
quais os aprendizes possam fazer coisas, pensar e conceituar o que fazem e
construir conhecimentos sobre os contetidos envolvidos nas atividades que
realizam, bem como desenvolver a capacidade critica, refletir sobre as praticas
realizadas, fornecer e receber feedback, aprender a interagir com colegas e
professor, além de explorar atitudes e valores pessoais ( Bacich & Moran, 2018,

p-81).

A dualidade entre teoria e prética reforga um ensino tradicional em meio a uma

realidade atual, em que as metodologias ativas sdo fundamentais para promover um
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ensino ativo e significativo que pde o estudante no centro do processo de

aprendizagem. Segundo Bacich & Moran (2018), as metodologias ativas compreendem
diversas técnicas, procedimentos e estratégias empregadas pelos professores para
tornar o aprendizado mais dindmico e envolvente. Seu aspecto ativo esta associado a
adocdo de praticas pedagodgicas que promovem a participagdo dos alunos,
incentivando seu envolvimento em atividades praticas nas quais desempenham um

papel ativo na sua prépria formacao.
4.1.3 Sobre o Microlearning

Na categoria percepcado sobre a implementagdo do Microlearning, o professor
avaliou a metodologia de forma altamente positiva, destacando que as microunidades
de ensino-aprendizagem (MUE) dinamizaram as aulas, promoveram maior
participacdo dos alunos e facilitaram o engajamento tanto em sala quanto nas
atividades extraclasse. A estrutura do material, descrita como dindmica, colorida e
atrativa, foi apontada como um dos fatores determinantes para o sucesso da
metodologia, superando inclusive a resisténcia inicial dos alunos em realizar tarefas
domiciliares. Essa superacdo foi evidenciada na segunda aula, na qual se observou
maior envolvimento dos estudantes, refletindo o potencial do Microlearning em

promover uma aprendizagem ativa e significativa. Segundo Bacich & Moran (2018):

A combinacdo de metodologias ativas com tecnologias digitais méveis é hoje
estratégia para a inovacdo pedagodgica. As tecnologias ampliam as
possibilidades de pesquisa, autoria, comunicagdo e compartilhamento em
rede, publicagdo, multiplicagdo de espagos e tempos; monitoram cada etapa
do processo, tornam os resultados visiveis, os avangos e as dificuldades. As
tecnologias digitais diluem, ampliam e redefinem a troca entre os espagos
formais e informais por meio de redes sociais e ambientes abertos de
compartilhamento e coautoria (Bacich & Moran, 2018, p.53)

4.1.4 Planejamento e execucdo das microunidades de ensino-aprendizagem

A quarta categoria, planejamento e execugdo das MUE, abordou os aspectos
técnicos e praticos relacionados a aplicagdo da metodologia no que tange ao tempo e
espago. O professor relatou a necessidade de reorganizar o tempo didatico, uma vez
que a proposta exigiu a ampliacdo da carga horaria destinada ao conteddo
“Transistor”, anteriormente trabalhado em dois tempos, agora estendido para quatro.

A fragmentacdo dos contetidos em blocos de até 15 minutos exigiu planejamento
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detalhado e elaboragdo de materiais especificos, conforme preconizado pela l6gica do

Microlearning, que defende o ensino por meio de “pilulas” de conhecimento concisas,
objetivas e acessiveis. Quanto ao espaco, ndo houve mudancas ou adequagdes

necessarias, toda a aplicagdo ocorreu em sala de aula e com atividades em casa.
4.1.5 Perfil da turma

A categoria, perfil da turma e desafios no processo de ensino, foi avaliada pelo
professor colaborador da pesquisa que a considerou heterogénea, com alunos que
trabalham embarcados, o que dificulta a sua presenca nas aulas, tornando-se uma
turma desafiadora por serem faltosos. Segundo ele, sobre as praticas pedagégicas, os
estudantes demonstram resisténcia para estudar em casa, ou seja, cumprir com as
atividades de casa. Tal realidade torna o trabalho docente mais desafiador e reflete
diretamente na resisténcia ao estudo fora do ambiente escolar, o que se configura como
uma dificuldade adicional a aplicacdo de metodologias como o Microlearning, cujo
design instrucional pressupde aprendizagem continua, para além do espago formal da
sala de aula. Masetto (2003) destaca a importancia de uma sociedade que possibilite ao
individuo desenvolver-se pessoal e socialmente de forma integral, abrangendo
aspectos educacionais, politicos, éticos, econdmicos e culturais, bem como os direitos
individuais e responsabilidades sociais, promovendo, assim, a cidadania. Nesse
contexto, enfatiza-se a relevancia da aprendizagem ao longo da vida (lifelong
learning), que transcende os espagos escolares e se estende por toda a existéncia

humana.
4.1.6 Desafios e limites

Por fim, a categoria desafios e limites evidenciou preocupacoes relacionadas a
infraestrutura e ao suporte institucional necessarios para implantacao do
microlearning. A escassez de recursos tecnolégicos, dificuldades de conectividade e
auséncia de formacao especifica dos docentes para elaboracdo de materiais visuais e
interativos foram apontadas como barreiras a replicacdo da metodologia. Na
concepcao do professor, é necessario investimento em formacao continuada e suporte
técnico especializado. Além disso, ressaltou que a necessidade de maior tempo de

preparacao do material pode gerar conflitos na carga horéria dos professores. Apesar
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desses desafios, ele reafirma o potencial da metodologia para aprimorar o ensino e a

aprendizagem, desde que haja suporte adequado para sua implementagao.

Em sintese, a analise dos dados aponta que a aplicacdo das MUE com base na
metodologia Microlearning contribui significativamente para a inovagdao pedagogica
no contexto da EPT, mas impde grandes desafios. A experiéncia proporcionou ao
docente uma nova perspectiva sobre sua pratica pedagogica, evidenciando a
importancia da adocdo de estratégias ativas, para a promoc¢do de um ensino mais
atrativo, eficiente e centrado no estudante. Ainda que haja desafios a serem superados,
os resultados demonstram o potencial transformador do Microlearning no contexto do

ensino técnico.
4.2 Perspectivas dos Discentes

A partir das respostas ao questiondrio semiaberto, emergiram categorias que
permitiram compreender tanto o perfil da turma quanto a percepcdo dos estudantes
sobre o processo de ensino-aprendizagem, em especial com a implementacdo da

metodologia Microlearning.
4.2.1 Compreensao dos contetados

A questdo 1 do questionario buscou investigar a percepcao dos estudantes
quanto a compreensao dos contetidos. Dos 17 discentes, 10 afirmaram ter dificuldades
(58,8%) de compreender os contetidos da disciplina. Mesmo entre os estudantes que
ndo apontaram dificuldades, a capacidade de concentragdo durante as explicagdes do
professor foi ressaltada, indicando que aspectos da atencdo e motivacdo sdo
determinantes no processo de aprendizagem. Essa constatacdo reforca a importancia
de metodologias que contribuam para a manutencdo do engajamento do estudante ao
longo do tempo. Os resultados reforcam a necessidade de um curriculo que associa-se
arealidade atual do educando que possuam praticas pedagodgicas que ajudem no foco
e atengdo, bem como, metodologias que possibilitem ao educando rever os conteados
em outros momentos. Tal fala dos estudantes, reforca a relevancia da metodologia
Microlearning pelo fato de se adequar a concepgao dos discentes sobre o seu processo

de aquisicao de conhecimento. Conforme resultado apresentado no grafico abaixo:
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GRAFICO 1: Vocé costuma ter dificuldade em entender os
conteudos desta disciplina?

Fonte: Elaboragao propria (2025).

4.2.2 Percepgao sobre o Microlearning

A categoria seguinte, percepcdo sobre o Microlearning, evidenciou uma
aceitacao significativa da metodologia Microlearning por parte dos discentes. Quando
questionados sobre a experiéncia com a metodologia, 94,1% (16 estudantes) relataram
que aprenderam melhor dessa forma. Os principais aspectos positivos destacados
foram a objetividade, a clareza, a utilizagdo de videos curtos, e a possibilidade de
aprendizagem pratica sobre os componentes eletronicos. As atividades diversificadas
e de curta duracao, caracteristicas centrais do Microlearning, foram bem avaliadas por
88,2% dos participantes, que relataram maior compreensdo dos contetidos. Os
estudantes afirmaram que aprender por partes facilitou a assimilagdo, tornando o
conteddo mais objetivo. Conforme apontado por Langreiter e Bolka (2005), a
fragmentacdo dos contetdos pode ser um recurso eficaz quando aliada a estratégias
de personalizacdo da aprendizagem. Assim, é importante que as microunidades de
ensino-aprendizagem (MUE) a serem produzidas sigam principios do design
instrucional que contemplem recursos variados, flexibilidade de acesso, e
possibilidades de aprofundamento, conforme as necessidades e os interesses

individuais dos discentes. Como demonstra o gréfico:

GRAFICO 2: Vocé considera que aprendeu melhor dessa GRAFICO 3: Vocé considera que as atividades diversificadas
forma? e de curta duragao te ajudaram a ent o tetido?

NAO NAO

Bl

94,1%

Fonte: Elaboracao proépria (2025).
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Assim, com relagdo ao modo como foi ensinado o contetdo, 52,9% dos
estudantes consideram o método como “muito bom” e 41,2 % “bom” , sendo 5,9%
considerando a forma ruim, ou seja, apenas 1 discente contrario a opinido dos demais
sem relatar a justificativa. Na opinido dos participantes, foi um bom complemento a

aprendizagem, simples, dindmico e com boas informagdes.

GRAFICO 6: Como vocé avalia o modo como foi ensinado o
contetido?

RUIM
5.9%

MUITO BOM
52,9%

Fonte: Elaboracao prépria (2025).

Todos os estudantes apontaram diferencas entre as aulas convencionais e
aquelas que utilizaram o Microlearning. Entre os aspectos positivos destacados, estao:
a aplicacao pratica, a utilizagdo de videos curtos, o dinamismo e o aumento da atengao
e engajamento. Essa percepcao se alinha aos principios do Microlearning, que busca
promover aprendizagem ativa, personalizada e situada no contexto real do estudante.

As falas dos discentes ilustram essa perspectiva:
“Mais dindmica, mostrou como seria na vida real.” (D3)
“Prendeu mais a minha atencdo.” (D10)
“A forma de aprendizagem foi diferente.” (D9)

4.2.3 Desempenho e eficacia

Sobre a categoria, desempenho e eficacia, os dados evidenciam alto rendimento
na avaliacdo final, com 11 estudantes acertando todas as questdes objetivas, 4
estudantes acertando 9 questdes e apenas um estudante ficando com 8 acertos e outro
7 acertos. Esse resultado reforca a percepcdo positiva quanto a metodologia aplicada.
Adicionalmente, 88,2% dos estudantes acreditavam que obteriam uma boa nota,
justificando sua confianca pelo fato da metodologia ter favorecido a compreensao

objetiva dos contetddos. A avaliacdo da metodologia como "muito boa" ou "boa" por

Coletanea saberes e movimentos na EPT, Volume 1. 2025, 12 ed. e-Publicar 147



94,1% dos discentes evidencia o impacto positivo do Microlearning na autopercepgao

de desempenho e aprendizagem.Sobre o desempenho na avaliacdo, 15 participantes,
88,2% acreditavam obter uma boa nota, enquanto 2 discentes, 11,8 % responderam que
ndo. Aos contrarios, ajustificativa se deu ao fato da prova ter mais calculo e por achar
que aplicagdo ndo trouxe muito mais conhecimento do que ja tinha. Os participantes
favoraveis pontuaram que o método foi eficaz para a sua aprendizagem sobre o tépico
estudado, que aprendeu a matéria de forma objetiva e que conseguiram absorver bem

o contetido. Conforme o grafico:

GRAFICO 4: A partir dessa experiéncia, vocé acredita que
conseguira obter uma boa nota na avaliagao?

NAO
11,8

SIM

Fonte: Elaboragdo prépria (2025).

A categoria, limitagdes e percepgdes contrérias, revelam que apesar da maioria
ter se posicionado de forma favorével, dois discentes (11,8%) expressaram insatisfacao
com a abordagem, alegando que a metodologia se assemelhou ao “dever de casa” e
que ndo houve aprofundamento tedrico. Essa critica revela uma concepcdo tradicional
de ensino, na qual o professor é o centro do processo e a carga tedrica tem maior peso.

Tal percepgao ressalta a necessidade de formagdo para a autonomia.
4.2.4 Potencial da metodologia

Por fim, a categoria, potencial da metodologia e perspectivas futuras,
evidenciam que em termos gerais, 92% dos estudantes demonstraram alto grau de
satisfacdo com a proposta de ensino aplicada. A implementacdo do Microlearning
contribuiu significativamente para a motivacdo, engajamento e compreensdo dos
contetdos, demonstrando-se eficaz como estratégia de ensino em cursos técnicos,

especialmente em contextos em que os estudantes conciliam trabalho e estudo.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

A implementacao da metodologia Microlearning no contexto da Educagao
Profissional e Tecnolégica (EPT), especificamente na disciplina de Eletronica I do curso
técnico subsequente ao ensino médio do [FFluminense - Campus Macaé, revelou-se
uma experiéncia significativa tanto para o docente quanto para os discentes. A partir
da anélise das percepcdes levantadas, constatou-se que o uso das Micro Unidades de
Ensino (MUE) contribuiu para dinamizar o processo de ensino-aprendizagem,
favorecendo maior engajamento, participacdo e interesse dos estudantes nas

atividades propostas.

A fragmentacao dos contetidos em blocos menores, com linguagem acessivel,
recursos visuais e digitais, favoreceu a compreensao dos contetidos e possibilitou aos
alunos maior autonomia no gerenciamento de seus estudos. Esse formato mostrou-se
adequado ao perfil dos estudantes, que convivem com uma rotina intensa e

demandam propostas pedagdgicas mais flexiveis e interativas.

Do ponto de vista docente, a aplicagdo da metodologia promoveu uma reflexao
sobre as praticas de ensino e evidenciou o potencial das metodologias ativas para
transformar a dindmica da sala de aula. Embora o professor reconheca nado utilizar
metodologias ativas de forma sistemaética, a experiéncia com o Microlearning indicou
caminhos possiveis para a renovagdo didatica, mesmo diante dos desafios

relacionados a infraestrutura, conectividade e a necessidade de formacado continuada.

As andlises também revelaram limitacdes importantes para a continuidade e
ampliacdo dessa prética, como a escassez de recursos tecnoldgicos e a resisténcia de
parte dos alunos as atividades extraclasse. Ainda assim, a experiéncia evidenciou que,
com o devido planejamento, suporte institucional e formacdo docente, o Microlearning
pode ser incorporado como estratégia efetiva para potencializar a aprendizagem,
especialmente em contextos de EPT, onde a formagdo humana integral e o

desenvolvimento de competéncias técnicas e socioemocionais sao fundamentais.

Em sintese, os resultados obtidos demonstram que o Microlearning nao apenas
responde as exigéncias contempordneas de um ensino mais 4gil, acessivel e centrado

no estudante, mas também se configura como uma abordagem metodolégica

Coletanea saberes e movimentos na EPT, Volume 1. 2025, 12 ed. e-Publicar 149



—

promissora para promover inovagdo pedagogica na EPT. Recomenda-se, portanto, o

aprofundamento de estudos sobre a aplicacao dessa metodologia em outras disciplinas
e institui¢des, bem como o investimento em politicas de formacao e infraestrutura que

viabilizem sua adogdo em larga escala.
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CAPITULO 9

PROEJA: EDUCACAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA PARA JOVENS E
ADULTOS COM ENFASE EM PAULO FREIRE, PIERRO E GAUDENCIO
FRIGOTTO

Elizabeth Santos de Nasaré Cantarino
Severino Joaquim Correia Neto

RESUMO

O Programa Nacional de Integracdo da Educacdo Profissional com a Educagao Basica na Modalidade
de Educagdo de Jovens e Adultos - Proeja, criado em 2005, representa uma iniciativa crucial no cenério
educacional brasileiro. O programa visa ampliar as oportunidades de acesso a educagdo profissional e
tecnologica para jovens e adultos, promovendo a qualificacdo profissional e a insercdo no mercado de
trabalho de forma articulada com a elevacado da escolaridade. Com a visdo libertadora de (Freire, 1987)
e as criticas de (Frigotto, 2004[E1] ), que o ensino integrado necessita passar reformulacdes e ja a autora
(Di Pierro, 2000), cita a desigualdade social dentro das institui¢des para esse perfil de alunos e que o
EJA ao ser criado, seria este programa, como fosse “um pagamento de uma divida social para com os
que ndo tiveram acesso a educagdo na idade certa”. O programa de educacdo para Jovens e adultos
(PROEJA) tem sido um tema de grande relevancia nas dltimas décadas, tornando-se alvo de grandes
debates, onde as falas tentam descobrir onde esta a falha em nosso sistema educacional, que venham
trazer mudangas em situacdo das evasoes, reprovacdes no PROEJA. E é a partir desta questdo, criar um
empenho para que cresca as oportunidades de quem procura o programa, no qual a sua finalidade é
oferecer estudos de qualidade a quem nao cursou ou concluiu seus estudos na idade certa.

PALAVRAS-CHAVES: Proeja. Desigualdade Social. Politicas Puablicas. Educagao
Profissional.

1 INTRODUCAO

O Programa de Educacao de Jovens e Adultos foi planejado para desempenhar
um papel importante na inclusao social e uma das finalidades é ajudar jovens e adultos
a se qualificarem profissionalmente e a conquistar melhores oportunidades de
emprego. Como esta escrito na Constituicdo de (BRASIL,1988), em seu artigo 205 “A
educagdo, direito de todos e dever do Estado e da familia, serdA promovida e
incentivada com a colaboracao da sociedade, visando ao pleno desenvolvimento da
pessoa, seu preparo para o exercicio da cidadania e sua qualificagdo para o trabalho.”
Por ser uma legislacdo nacional, ela da garantias a educacdo gratuita, onde reconhece

os direitos das pessoas jovens e adultas ao ensino fundamental.

No (Art. 208) da Constituicdo diz:

O dever do estado com a educagdo serd efetivado mediante garantia de:
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I - Ensino fundamental, obrigatério e gratuito, assegurada, inclusive, sua
oferta gratuita para todos os que a ele ndo tiveram acesso na idade prépria;
(Redagao dada pela Emenda Constitucional n° 14/1996) [...]

VI - Oferta de ensino noturno regular, adequado as condi¢des do educando
(BRASIL, 1988).

Segundo Freire (1987), como citado por (MARTINS, FLORENCIO, CHAVES E
BRITO, 2015, pp. 3-5), ele defende em seu livro “Pedagogia do oprimido” que “a
educacdo é um dispositivo de libertacdo, tornando os discentes cidadaos conscientes e
ativos para o aprender” (MARTINS, FLORENCIO, CHAVES E BRITO, 2015). Os
autores citam que as falas de Freire contribuiram para o desenvolvimento da cidadania
e para a formagdo de pessoas conscientes e criticas. A educagdo deveria ser um
dispositivo mais presente para combater as desigualdades sociais tao profundas em

nossa sociedade.

Em outras contribuicdes de Paulo Freire para a educacdo de jovens e adultos,
incluem a defesa de uma educacdo “contextualizada e emancipatdria, a valorizacdo da
experiéncia e da cultura dos educandos, a utilizacdo de metodologias participativas e
dial6gicas”. Ele enfatiza que “A educagdo é um ato politico, pois é por meio dela que
os individuos se formam para a cidadania e para a participagdo na sociedade. Politicas
publicas educacionais que visam a democratizacdo do acesso e da qualidade da
educagao sdo, portanto, essenciais para a construcdo de uma sociedade mais justa e
igualitaria.” (FREIRE,1996. 146 p. Colecado Leitura). O autor destaca a importancia da

educacdo como um instrumento de transformacao social.

Essa citacdo pode ser usada para argumentar a favor de politicas puablicas que
promovam a educacdo inclusiva, a educacdo de qualidade para todos e a educacdo
para a cidadania. Essas politicas sdo importantes para garantir o acesso a educacgao a
todos, independentemente de sua classe social, raga, género ou religido. Além disso,
elas sdo essenciais para que todos os individuos tenham as oportunidades necessarias

para desenvolver seu potencial e participar ativamente da sociedade.

A citagdo veio reforcar as criticas sobre politicas ptiblicas educacionais que sao
excludentes ou que ndo promovem a qualidade da educacdo. Essas politicas podem
perpetuar as desigualdades sociais e impedir que os individuos tenham as

oportunidades necessdrias para uma vida plena. Segundo o artigo do Coordenador do

Coletanea saberes e movimentos na EPT, Volume 1. 2025, 12 ed. e-Publicar 153



MEC (HADDAD e et al. 2002), diz que “E evidente, pois, que nio se obtém solugdo do

problema da educagao de jovens e adultos sem uma politica de oferta abrangente e de
qualidade para a educacdo basica regular”, continua a presenciar realidades que ainda

acontecem em nossos dias atuais.

Conforme escreveram as autoras Ciavatta e Ramos (2011), elas afirmam que:

“A integracdao do ensino médio com o ensino técnico é uma necessidade
conjuntural - social e histérica - para que a educacdo tecnolégica se efetive
para os filhos dos trabalhadores. A possibilidade de integrar formac&o geral e
formacdo técnica no ensino médio, visando a uma formacdo integral do ser
humano é, por essas determinacdes concretas, condigdo necessaria para a
travessia em direcao ao ensino médio politécnico e a superagdo da dualidade
educacional pela superagdo da dualidade de classes. (CIAVATTA, RAMOS
2011).

Ja Frigotto (2004) trouxe uma reflexao no Seminario Nacional do Ensino médio,
nos dias 05 e 06 de junho de 2003, onde afirmou que o “Ensino concomitante ndo era
relevante e deixa claro que a criagdo do EJA para trabalhadores necessitavam ser uma
formagdo completa”, pois muitos deles ja estavam no mercado de trabalho, mas sem
nenhum conhecimento técnico (Frigotto, 2004, p.67). Analisando esta fala do autor, no
Seminario Nacional do Ensino Médio, realizado em 2003, o professor abordou o tema
do ensino médio concomitante, tecendo criticas a sua estrutura e defendendo uma
reformulacdo que o tornasse mais abrangente e eficaz. Ele apontou algumas criticas ao

ensino médio concomitante, entre elas estao:

*Dualidade excludente: Frigotto criticava a dualidade entre a formagdo geral e
a profissionalizante, presente no modelo concomitante que segrega os alunos em

“intelectuais” e “praticos”.

*Precarizacdo da formacado profissional: A oferta da formagao profissional em
escolas de ensino médio regular, muitas vezes sem infraestrutura adequada e corpo

docente especializado, resultava em uma formagao precaria e desvalorizada.

*Desigualdade social: O modelo concomitante era visto como um mecanismo
de reproducédo das desigualdades sociais, pois limitava as oportunidades dos alunos

de classes menos favorecidas.

Mediante a esses pontos apontados por Frigotto, ele apresentou algumas

propostas para o Ensino médio que sao:
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*Formagao integral: um ensino médio que promovesse a formagdo integral dos

alunos, combinando a educacdo geral com a profissional de forma integrada e

contextualizada.

*Flexibilidade curricular: Propunha um curriculo flexivel, que permitisse aos

alunos escolherem itinerarios formativos de acordo com seus interesses e aptidoes.

*Vinculo com o mundo do trabalho: O ensino médio deveria ter um vinculo
estreito com o mundo do trabalho, preparando os alunos para os desafios do mercado

de trabalho e para a vida profissional.

Ja nas reflexdes e visdo de Di Pierro, renomada educadora e pesquisadora
brasileira, que dedicou grande parte de sua vida a andlise critica da Educacdo de
Jovens e Adultos (EJA) no Brasil, com énfase nas raizes e consequéncias da
desigualdade social que permeiam essa modalidade de ensino, em sua obra, "EJA:
Trajetorias, Desafios e Propostas', a autora desvenda as diversas formas pelas quais a
“desigualdade” se manifesta na EJA, desde a “precarizacdo das infraestruturas
escolares até a invisibilidade das lutas e necessidades dos estudantes marginalizados”.
A autora critica a histérica desvalorizacdao da EJA por parte do Estado e da sociedade,
que a relegam a um status inferior ao ensino regular, perpetuando a “exclusdo social e
a negacdo de oportunidades” para os jovens e adultos que buscam retomar seus

estudos.

A educacdo profissional é entendida como fator de mobilidade social,
conquanto, o Proeja é revelador de poucos debates e disputas internas, observando-se
uma busca incansavel de consenso em torno de questionamentos basicos para a
educagao de jovens e adultos, busca esta, frequentemente, permeada por situagdes
contraditdrias, tanto no &mbito interno como no externo. Entre tantos avangos e recuos,
ao longo do processo, tenciona-se aqui vislumbrar quais as possibilidades de
organizagdo de um sistema realmente eficaz voltado a inclusdo de jovens e adultos

trabalhadores (Correia Neto, 2016, p.26).

Di Pierro também se debruca sobre as “desigualdades internas” presentes na
EJA, onde diferentes grupos sociais - como mulheres, negros, indigenas e pessoas com

deficiéncia - enfrentam barreiras especificas para sua plena participacdo e
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aprendizado. A autora defende uma abordagem pedagdgica intercultural e inclusiva,

que valorize as experiéncias e saberes dos estudantes da EJA, reconhecendo a
diversidade como um potencializador da aprendizagem. Ao longo de sua trajetoria,
Di Pierro se tornou uma voz incansavel na luta por uma EJA mais justa e
transformadora. Sua produgdo intelectual, marcada por rigor e sensibilidade, inspirou
e orientou diversas pesquisas e acdes voltadas a superagao das desigualdades sociais

na educacao de jovens e adultos no Brasil.

Para além da andlise critica, (Di Pierro,2016) também propds alternativas e
solugdes para combater a desigualdade social na EJA. Entre suas propostas, destacam-

se:

@ Implementacdo de politicas publicas: que garantam o acesso universal e de
qualidade a EJA, com investimento em infraestrutura adequada, material didatico

acessivel e formagdo continuada de professores;

@ Desenvolvimento de curriculos: que abordem as realidades e necessidades
dos estudantes da EJA, promovendo a: inclusdo social e o reconhecimento da

diversidade;

Valorizacdo do papel da EJA: como instrumento de emancipacdo social e
transformacao social, contribuindo para a constru¢ao de uma sociedade mais justa e

democratica.
2 METODOLOGIA

O Proeja atual (Educacao de Jovens e Adultos integrada a Educagao Profissional
e Tecnologica - EJA EPT) adota uma metodologia de ensino voltada as especificidades
dos jovens e adultos, considerando suas trajetérias de vida e experiéncias prévias.
Fundamentada na aprendizagem significativa, essa abordagem propde que os
contetdos sejam contextualizados a realidade dos estudantes, favorecendo uma
compreensao mais profunda e relevante. Diante do exposto, para assegurar o acesso e
a permanéncia, é fundamental que o curso seja oferecido com maior flexibilidade de
horarios, permitindo que os alunos conciliem os estudos com suas demais

responsabilidades.
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- Flexibilidade: Os cursos sao oferecidos em diferentes horarios e formatos, de

modo a atender as necessidades dos alunos.

- Participacdo: Os alunos sdo incentivados a participar ativamente das aulas, de

modo a construir seu proprio conhecimento.
3 RESULTADOS E DISCUSSAO

Os autores ao longo de suas carreiras pedagodgicas, contribuiram de forma
direta para que acontecessem mudangas expressivas no que diz respeito a Educacao
de jovens e adultos. Segundo a pedagogia Freiriana, sua énfase que a educacdo como
prética libertadora e foi fundamental para o Proeja. Freire defendia uma educagao que
fosse critica, transformadora e que partisse da realidade dos educandos. Essa visdo se
conecta com o objetivo do Proeja de empoderar os jovens e adultos através da

educacao.

Na visdao de Gaudéncio Frigotto (2010), ele defendia a educagao profissional
como um “instrumento de emancipacdo humana”. Ele argumentava que a educagao
profissional deve ser critica e qualificadora, preparando os trabalhadores para o
mercado de trabalho, mas também para a participacdo social e politica. As ideias do
autor se conectam com o objetivo do Proeja de promover a inclusao social e a
transformacdo social que possam vencer os principais obstaculos para os que

precisam.

Di Pierro, uma grande renomada educadora e pesquisadora brasileira, dedicou
grande parte de sua obra a andlise critica da Educacdo de Jovens e Adultos (EJA),
inclusive, em seu livro “EJA: Trajetérias, Desafios e Propostas”, a autora identificou

diversos impedimentos que limitavam a eficicia do programa. Alguns deles seriam:

1. Precarizacdo das condigdes de ensino: No que diz respeito a infraestrutura, as
escolas com situacdes precdrias, falta de materiais didaticos e recursos pedagogicos
limitados dificultam o processo de ensino-aprendizagem.

2. Salarios baixos e condigdes precarias de trabalho: Professores da EJA
frequentemente recebem saldrios defasados e enfrentam condicdes de trabalho

precarias, o que compromete a qualidade do ensino.
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3. Desvalorizagdo da EJA: Visto como “Estigma social”, a EJA ainda e vista por
muitos como uma modalidade de ensino inferior ao ensino regular, o que gera
desmotivacdo entre os alunos e dificulta a captacdo de novos estudantes.

4. Falta de reconhecimento dos certificados: Diplomas da EJA nem sempre sdo
reconhecidos pelas instituicdes de ensino superior e pelo mercado de trabalho,
limitando as oportunidades de progressao social e profissional dos alunos.

5. Curriculos ou contetidos desatualizados e descontextualizados: Curriculos
muitas vezes ndo dialogam com as vivéncias e necessidades dos alunos da EJA,
dificultando o aprendizado e a aplicagdo do conhecimento no cotidiano, além da Falta
de flexibilidade curricular, onde a rigidez dos curriculos impediam a adaptacdo as
diferentes realidades e necessidades dos alunos, limitando a personalizagdo do ensino.

6. Desafios pedagogicos especificos: Entre os desafios, estdo a Diversidade de Perfis
e Experiéncias, pois a EJA retine alunos com diferentes idades, escolaridades,
experiéncias de vida e ritmos de aprendizagem, o que exige do professor um grande
esforco para atender as necessidades individuais. Outro desafio é as deficiéncias na
Formacao de Professores. A formacao inicial e continuada dos professores da EJA nem
sempre é adequada para lidar com as especificidades da modalidade, comprometendo

a qualidade do ensino.

7. Falta de poio e Politicas Puablicas eficazes: Investimento insuficiente: O governo
federal e os estados ndo investem o suficiente na EJA, o que limita a oferta de vagas, a
infraestrutura das escolas e a qualidade dos materiais didaticos; Desarticulagdo entre
as politicas publicas: A falta de articulagdo entre as diferentes politicas publicas que
impactam a EJA dificulta a implementacao de ac¢des eficazes para o fortalecimento da

modalidade.

8. Desigualdades Sociais: Desigualdade de acesso: Fatores socioeconémicos, como
pobreza, raca, género e localizacdo geografica, limitam o acesso a EJA para grupos
mais vulneraveis da populacdo; Desigualdade no aprendizado: As desigualdades
sociais se refletem no processo de ensino-aprendizagem, com alunos de grupos mais
vulneraveis apresentando piores resultados.

9. Falta de Participagdo da Comunidade: Desenvolvimento de politicas publicas sem

dialogo: A auséncia de didlogo com a comunidade na elaboragdo e implementagao de
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politicas publicas para a EJA limita a efetividade das acoes; Baixo engajamento da
comunidade escolar: A comunidade escolar nem sempre se envolve ativamente na
EJA, o que limita o apoio aos alunos e a escola.

10. Superando os Impedimentos: Caminhos para uma EJA Mais Eficaz: Diante dos
desafios apresentados por Di Pierro, é fundamental buscar solu¢des para que o
PROEJA possa cumprir de forma mais eficaz seu papel na sociedade brasileira. Entre
as medidas necessarias estdo: Maior investimento na EJA: Aumento do investimento
publico na infraestrutura das escolas, na formagao de professores, na producdo de
materiais didaticos e na oferta de programas de apoio aos alunos; Implementacao de
politicas publicas articuladas: Criagao de politicas ptblicas intersetoriais que abordem
as diversas dimensdes da EJA, desde o acesso a educacdo até a certificagdo para o

trabalho.

Além dessa grande obra, quando em parceria no ano de 2010, com Haddad,
esclareceu que Programa (EDUCAR[1]) onde sua regulamentacdo s6 aconteceu em
1986 e que ndo seria um prosseguimento do MOBRAL[2], mas uma nova forma
inovadora de trazer a educagao para os que nao puderem acessar na idade certa ou de
alguma forma foram excluidos do direito a educacdo. A constituicao brasileira diz que,

conforme o (Art. 208, paragrafo I da Constituicao) diz:

I- Educacdo basica obrigatdria e gratuita dos 4 (quatro) aos 17 (dezessete) anos de
idade, assegurada inclusive sua oferta gratuita para todos os que a ela ndo tiveram
acesso na idade proépria; (BRASIL, 1988, Redagdo dada pela Emenda Constitucional n°
59, de 2009).

Mediante a isso os autores reforcam que o Educar nao seja confundido e relatam
que:

Se em muitos sentidos a Fundagdo Educar representou a continuidade do
MOBRAL, devem-se computar como mudangas significativas a sua
subordinagdo a estrutura do MEC e a transformagdo em érgdo de fomento e
apoio técnico, em vez de instituicao de execucado direta. Houve uma relativa
descentralizagdo das suas atividades e a Fundacdo apoiou técnica e
financeiramente algumas iniciativas inovadoras de educacao basica de jovens
e adultos conduzidas por prefeituras municipais ou instituicdes da sociedade
civil. (Haddad; Di Pierro, 2000, p. 120).

Noticias atuais no site do préprio MEC, relatam que o programa pode ter

sofrido algumas derrotas e desvalorizacdo no Programa e isso pode ter refletido na
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quantidade de evasao que vem acontecendo nos tltimos anos. Brasil (2000), descreveu

que “A EJA é educagdo permanente, embora enfrente os desafios de uma situagao
socioeducacional arcaica no que diz respeito ao acesso proprio, universal e adequado
as criancas em idade escolar”. Diante de grandes barreiras que a EJA vem enfrentando,
a pesquisa deverd questionar quais seriam essas perspectivas desse projeto para o
futuro e o que pode ser feito para que o mesmo obtenha resultados excelentes, com
pontos facilitadores que possam contribuir para alcancar um ndmero maior de

pessoas.

Um dos dados alarmantes é que existe um grande crescimento do analfabetismo
entre jovens e adultos, isso ja constatado na pesquisa realizada pelo IBGE do ano de
2018 e publicada em junho de 2019 com o resultado da Amostra de Domicilios
Continua, o Brasil tem, pelo menos, 11,3 milhdes de pessoas com mais de 15 anos que
sdo analfabetos (6,8% de analfabetismo). No mundo, mais de 750 milhdes permanecem
nessa situacdo. A meta, para o ano de 2018, seria menor do que o pesquisado em 2015,
mas o resultado esperado ndo foi obtido. Informacdes no gréfico a seguir:

Graéfico 1: Taxa de analfabetismo no Brasil e no mundo.

Eg§§éoEscmardeJovens(14-29anos)porT?atho

—e— Evasdo por trabalho

42,51

42.01

39.0

2022 2024
Fonte: IBGE (2019, n. p.) - Adaptada pela autora.

Outro dado alarmante. Segundo o mesmo site, em 2024, com as informacdes
vindas do Pnad[3] ,no dia 22 de marco, umas das causas da evasao sendo a maioria,
41,7% dos jovens entre 14 e 29 anos, tudo pela necessidade de ter que trabalhar. O
ndmero representa um aumento de 1,5 ponto percentual em comparagao com 2022.
Vejo no grafico a seguir, segundo o Censo de 2023, publicado em 2024, os motivos do

crescimento da evasao escolar:
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Grafico 2 - Taxa de frequéncia de etapa de abandono escolar
Fonte: IBGE (2024, n.p.) Adaptada pela autora.

3.1 Educacao Tecnolégica no PROEJA

O Programa poderia oferecer maiores oportunidades de educacdo e
qualificacdo profissional para jovens e adultos em situacao de vulnerabilidade social,
se recebesse mais apoio social, mais recursos e se a sociedade cobrasse mais por seus
direitos, onde o PROEJA podera atender a demanda existente e contribuir para a
transformacao social do Brasil. Se o programa tivesse alcancado com propriedade os
seus objetivos, ele teria mais capacidade de promover alguns beneficios para os jovens

que precisam concluir seus estudos e se qualificar. Entre os beneficios, estao:

- Promover a qualificacdo profissional: O programa oferece cursos de formagao
inicial e continuada (FIC), qualificacdo profissional e educagao profissional técnica de

nivel médio, em dreas com potencial de geracdo de emprego e renda.

- Integrar a educacdo profissional a educacdo basica: O Proeja busca articular a
formacdo profissional com a educagdo basica, de modo a garantir uma formacao

integral aos jovens e adultos.

Promover a inclusdo social: O programa visa promover a inclusdo social dos

jovens e adultos, combatendo a desigualdade social e a exclusao.

Sendo Assim, A educagdo tecnologica é um componente fundamental do
Proeja, pois permite que os jovens e adultos desenvolvam as habilidades e
competéncias necessarias para atuar em um mercado de trabalho cada vez mais

exigente e tecnologico.
O programa oferece cursos em diversas dreas tecnoldgicas, como:

Informaética: Nogdes basicas de informatica, softwares especificos, programagao,
etc.
- Comunicagao e informacado: Producado de contetdo digital, midias sociais, etc.
- Gestao: Administracao de empresas, contabilidade, etc.

- Satude: Cuidador de idosos, auxiliar de enfermagem, etc.

- Industria: Eletricista, eletromecéanico, etc.
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4 CONSIDERACOES FINAIS

Na contextualizagio mais ampla uma nagdo assustadoramente
desproporcional, emergente, de capitalismo periférico e dependente, com um histérico
educacional marcado pelo confronto entre o dualismo da escola cléssica e escola para
o trabalho, é condicdo de se fortalecer o didlogo, explorar e reforcar a discussao sobre
uma educagao integrada, politécnica e emancipadora nos Institutos federais, capaz de
formar para o trabalho complexo e produzir ciéncia e tecnologia compativeis com as
demandas sociais, educacionais, econdmicas, politicas e financeira regido em que os
seus campi estdo fincados e ter dentro das politicas publicas algo ndo meramente
tedrico e sim que suas praticas acontecam de forma e real e continua do compromisso
tirmado pelos institutos federais a oferta e compromisso na formacdo e capacitacdo

dos Jovens e Adultos no modelo integrado de ensino.

Logo, o Proeja é um programa fundamental para a democratizacdo da educagao
profissional e tecnolégica no Brasil. Destarte, o programa oferece oportunidades de
qualificacdo profissional para jovens e adultos, contribuindo para a inclusdo social,
qualidade de vida, a reducdo da desigualdade social e o desenvolvimento econémico-
financeiro do pais. Sendo assim, O minimo que se espera, que o novo PNE consiga
atender a enorme demanda das politicas publicas, amenizando os dilemas que a

educacio vem sofrendo nos altimos anos.

Portanto, grandes pensadores da educacdo enfatizam que o PROEJA seja mais
critico, transformador e emancipador e que de fato incluam a parcela de uma
sociedade periférica, parda, preta e socialmente vulneraveis que por motivos outros
nao conseguiram concluir seus estudos na idade correta foram deixados para trés insta
que a funcdo do estado democratico de direito reparar, incluir, aumentar o nimero de
jovens, adultos e idoso esses atores sociais que foram ignorados por quem deveriam

lutar por um aumento expressivo de pessoas atendidas pelo PROEJA.
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RESUMO

A inclusao social das pessoas com deficiéncia por meio da efetivagdo do direito a educagdo, com a
garantia de atendimento educacional especializado, bem como do acesso e permanéncia na educacao
basica previstos no Plano Nacional de Educacdo, de modo a promover a dignidade, a autonomia e
cidadania e, portanto, a verdadeira inclusdo, ainda representa um desafio para a educagdo publica
nacional. Este artigo busca, a partir de um relato de experiéncia, apresentar e refletir sobre as praticas
pedagobgicas inovadoras inclusivas existentes no campus Macaé do Instituto Federal Fluminense, a
partir de 2018 ao momento presente, com foco na educacao de jovens surdos e surdas do campus,
trazendo reflexdes sobre as dificuldades e desafios na efetivacdo do direito a inclusdo das pessoas com
deficiéncia no ambito escolar e profissional, direito humano e constitucionalmente garantido pela
Constitui¢ao Federal de 1988, bem como sobre o processo de exclusdo das pessoas com deficiéncia, que
remonta historicamente a Antiguidade. No tocante a metodologia, a pesquisa fez uso de uma
abordagem qualitativa, por meio de pesquisa bibliografica e documental, de cunho exploratério. A
pesquisa permitiu inferir que, apesar dos esforgos institucionais e a despeito dos direitos e garantias
legais, ainda existem muitos desafios e obstaculos a serem superados para que seja efetivada, de fato, a
inclusdo social das pessoas com deficiéncia pela escola e pela comunidade escolar.

PALAVRAS-CHAVE: Direitos humanos; Educagdo Profissional e Tecnolégica;
Inclusao; Pessoas com deficiéncia.

8 Mestrado em Educagdo Profissional e Tecnolégica. Técnica Administrativa em Educagdo no Instituto
Federal Fluminense (IFFluminense), Macaé, R], Brasil. Enderego para correspondéncia: Instituto Federal
Fluminense - Campus Macaé - Rodovia Amaral Peixoto, km 164, s/n, Lagoa, Macaé, R], Brasil, CEP:
27925-290. ORCID iD: https:/ /orcid.org/0000-0002-1136-784X. Lattes: http://lattes.cnpq.br/8559342-
834361931.

9 Doutorado em Ensino em Biociéncias e Satide pela Fundacao Oswaldo Cruz (Fiocruz), Brasil. Professor
no Instituto Federal Fluminense (IFFluminense) e Programa de Mestrado Profissional em Educagdo
Profissional e Tecnolégica (ProfEPT - IFFluminense), Macaé, R], Brasil. Endereco para correspondéncia:
Instituto Federal Fluminense - Campus Macaé - Rodovia Amaral Peixoto, km 164, s/n, Lagoa, Macaé,
RJ, Brasil, CEP: 27925-290. ORCID iD: https://orcid.org/0000-0000-0000-0000 Lattes: http://lattes.c-
npq.br/6532025449371654.

10 Doutorado em Geografia pela Universidade Estadual Paulista (Unesp) , Brasil. Professor no Instituto
Federal Fluminense (IFFluminense) e Programa de Mestrado Profissional em Educacdo Profissional e
Tecnolégica (ProfEPT - IFFluminense) Macaé, R], Brasil. Endereco para correspondéncia: Instituto
Federal Fluminense - Campus Macaé - Rodovia Amaral Peixoto, km 164, s/n, Lagoa, Macaé, R]J, Brasil,
CEP: 27925-290. ORCID iD: https://orcid.org/0000-0002-1719-4740 Lattes: http://lattes.cnpq.br/2-
157216556092647

Coletanea saberes e movimentos na EPT, Volume 1. 2025, 12 ed. e-Publicar 166


https://orcid.org/0000-0002-1136-784X
https://orcid.org/0000-0002-1136-784X
http://lattes.cnpq.br/8559342834361931
http://lattes.cnpq.br/8559342834361931
http://lattes.cnpq.br/8559342834361931
https://orcid.org/0000-0000-0000-0000
https://orcid.org/0000-0000-0000-0000
http://lattes.cnpq.br/6532025449371654
http://lattes.cnpq.br/6532025449371654
http://lattes.cnpq.br/6532025449371654
http://lattes.cnpq.br/2157216556092647
http://lattes.cnpq.br/2157216556092647
http://lattes.cnpq.br/2157216556092647

A

1 INTRODUCAO

A inclusao social das pessoas com deficiéncia por meio da efetivacdo do direito
a educacdo, com a garantia de atendimento educacional especializado, de modo a
promover a dignidade, a autonomia e cidadania e, portanto, a verdadeira inclusao,
ainda se apresenta como um desafio para o pais. Esse grupo de pessoas ainda vive a
margem da sociedade, e a caréncia de politicas publicas efetivas e programas sociais
voltados a inclusdo social, somados, por vezes, a necessidade em sensibilizar a

comunidade em prol de agdes inclusivas, contribuem para o crescimento das

disparidades sociais, promovendo a exclusdo social das pessoas com deficiéncia.

Nesse sentido, tomando por base a ideia de inovagdo como “uma mudanca
deliberada e conscientemente assumida, visando a uma melhoria da acdo educativa”
(Castaman; Vieira; Pasqualli, 2019, p. 104) este artigo pretende, por meio de um relato
de experiéncia, trazer a discussdo algumas das praticas pedagodgicas inclusivas no
campus Macaé do Instituto Federal Fluminense, a partir de 2018 ao momento presente,
com foco na educacdo de jovens surdos e surdas do campus, provocando necessarias
reflexdes sobre as dificuldades e os desafios impostos na efetivagdo do direito a
inclusdo das pessoas com deficiéncia no &mbito escolar e profissional, direito humano
e constitucionalmente garantido pela Constituicdo Federal de 1988, essencial a
cidadania, bem como refletindo sobre os processos excludentes, que remontam

historicamente a Antiguidade.

A motivacdo deste artigo parte das inquieta¢des surgidas a partir da vivéncia
profissional no campus Macaé do Instituto Federal Fluminense (IFFluminense), por
meio da qual tem sido possivel observar a baixa participagdo de jovens surdos e surdas
no campus, em atividades de pesquisa e extensdo, por exemplo, consideradas
inovadoras e voltadas a formacdo integral e emancipadora, em uma perspectiva
Freireana (Freire, 1996). Além disso, a pesquisa faz uso dos resultados obtidos por
meio de Relatorio sobre o perfil e necessidades educacionais de estudantes surdos e
surdas do Instituto Federal Fluminense (Dias, 2023), apresentado como produto
educacional do Programa de Mestrado Profissional em Educacdo Profissional e

Tecnolégica (ProfEPT) do IFFluminense.
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Assim, este texto busca, de forma preliminar e a partir da realizacdo de pesquisa

bibliogréfica, apresentar as transformacdes sofridas pelo conceito de deficiéncia, vindo
o termo pessoa com deficiéncia a ser oficialmente convencionado por meio Convencao
sobre os Direitos das Pessoas com Deficiéncia e Protocolo Facultativo, aprovada pela
Assembleia Geral das Nacdes Unidas em dezembro de 2006. O documento,
posteriormente ratificado pelo ordenamento juridico brasileiro, adquiriu, desta forma,
um status de norma constitucional e, consequentemente, passou a ser adotado como
parametro de controle das demais normas e reconheceu, em ambito internacional, a
dinamicidade do conceito, assim como a importancia da utilizacdo da terminologia
adequada como forma de desconstrucdao de estereé6tipos sociais e favorecimento da
inclusao social das pessoas com deficiéncia. A partir desta relevante mudanga, cabe
destacar, laconicamente e sem esgotar-se, por meio de pesquisa documental, alguns
documentos institucionais, tais como o Programa de Acessibilidade Educacional do
[FFluminense (IFFluminense, 2018), alguns dispositivos constitucionais e a Lei
Brasileira de Inclusdo, que garantem e regulam os direitos da pessoa com deficiéncia,
apontando os direitos sociais, especificamente o direito a educagao, essencial para a
inclusdo e para a construcdao de um viver digno, dotado de autonomia e cidadania
plena. Observa, também, a presenca e relacdo de tais principios nas a¢des afirmativas

voltadas a inclusao das pessoas com deficiéncia.

Ulteriormente, traz breves consideracdes sobre praticas pedagogicas
inovadoras e inclusivas e, em sintese, faz uma apresentacdo do campus Macaé do

IFFluminense.

Por fim, disserta acerca dos desafios que se colocam perante a efetivacdo da
educagao inclusiva de jovens surdos e surdas no campus Macaé do Instituto Federal
Fluminense e a necessidade de préticas pedagogicas inovadoras que efetivem esse

direito.

O presente artigo, portanto, adota como procedimento metodolégico a pesquisa
bibliogréafica e pesquisa documental, buscando o subsidio tedrico na temaética da
inclusdo social, das praticas inovadoras em Educacdo Profissional e Tecnolégica, nos

direitos humanos e no Programa de Acessibilidade Educacional (Proae), do
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IFFluminense, sendo realizada leitura prévia sobre estes temas para a sua elaboragao.

Assim, a principal inquietacdo surgiu em razdo de observacdes feitas a partir da
vivéncia profissional, enquanto assistente de alunos do campus Macaé do
IFFluminense, que suscitou o questionamento sobre a realidade institucional de
promocao e efetivacdo da inclusdo de pessoas com deficiéncia no campus Macaé do

IFFluminense, precipuamente estudantes surdos e surdas do campus.

Como principais subsidios tedricos deste texto, foram escolhidos Candau e
Moreira (2003) e Bonavides (2007) para tratar mais especificamente de sobre educagao
escolar e a importancia de uma educacdo fundamentada no respeito aos direitos
humanos. J& para o tema da inclusdo social das pessoas com deficiéncia e do principio
da dignidade humana, foram escolhidos Cocurutto (2008), Tsutsui (2014), Barroso
(2010; 2014) e Aratjo e Ferraz (2010). No tocante a formacao emancipadora e critica,

Freire (1996).
1.1 O conceito de deficiéncia

Por um longo periodo de nossa histéria, a pessoa com deficiéncia foi, de
maneira geral, desprezada pela sociedade, considerada de maneira vilipendiosa.
Foram diversas as vertentes e contextos histéricos nos quais analisou-se e buscou-se
definir o conceito de pessoa com deficiéncia, considerando, num primeiro momento,
as suas causas, a partir de questdes biolégicas e fisicas, como também de questdes que
transcendem a razdo e a ciéncia, por meio do tratamento das pessoas com deficiéncia
como pessoas impuras ou castigadas por Deus (Piovesan, 2010, apud. Araujo; Ferraz,
2010), gerando assim o repudio da sociedade, com a consequente invisibilidade e

exclusdo dessas pessoas, numa perspectiva social.

Num segundo momento, passou-se pelo estdgio da invisibilidade e segregacao
das pessoas com deficiéncia (Araujo; Ferraz, 2010). No terceiro estdgio, a deficiéncia
era tratada como uma enfermidade, demandando assim, praticas assistencialistas no

apoio social a essas pessoas (Araujo; Ferraz, 2010).

Ja o udltimo estdgio, que compreende o momento presente, alicerca-se nos
principios da inclusdo social da pessoa com deficiéncia, a luz do principio da

dignidade da pessoa humana, com enfoque na desconstrugdo de padrdes sociais
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vigentes (Araujo; Ferraz, 2010), de forma a fomentar o respeito as diferencas,
corrigindo as desigualdades, pautando-se em quatro elementos neste contexto, quais
sejam: “a dignidade, a autonomia, a igualdade e a solidariedade” (Madruga, 2016, p.
69). O art. 20 da Lei n° 8.742, de 07/12/93, menciona em sua redacdo original o termo
“pessoa portadora de deficiéncia”, considerada como “aquela incapacitada para a vida

independente e para o trabalho” (Brasil, 1993).

Conforme o disposto na Lei Brasileira de Inclusao da Pessoa com Deficiéncia ou
Estatuto da Pessoa com Deficiéncia, reputa-se pessoa com deficiéncia “aquela que tem
impedimento de longo prazo de natureza fisica, mental, intelectual ou sensorial, o
qual, em interacdo com uma ou mais barreiras, pode obstruir sua participagdo plena e

efetiva na sociedade em igualdade de condicdes com as demais pessoas” (Brasil,, 2015).

A Convencao sobre os Direitos das Pessoas com Deficiéncia e Protocolo
Facultativo (2006) reconhece que Deficiéncia é um conceito em movimento, no sentido
de sua transformacao e aperfeicoamento, reconhecendo que “resulta da interagao entre
pessoas com deficiéncia e as barreiras atitudinais e ambientais que impedem sua plena
e efetiva participacdo na sociedade em igualdade de oportunidades com as demais

pessoas [...]” (Convencao..., 2006).

Diante do exposto, pode-se observar a evolucao do conceito de deficiéncia ao
longo da histéria. Conforme expde Tsutsui (2014), conceituar a pessoa com deficiéncia
como aquela incapaz para o trabalho e para a vida independente ndo se mostra mais

adequado.

Ocorre que, mesmo diante da evolugao do conceito, em termos ortograficos e
semanticos, ainda é necessaria, e imperativa, a mudanca do olhar da sociedade a
pessoa com deficiéncia, mas de maneira a outorgar-lhes o tratamento digno,
oferecendo os meios necessdarios a conquista da autonomia, cidadania e da igualdade

no tratamento, sem, no entanto, desconsiderar os aspectos que os tornam "desiguais".
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1.2 A evolugdo e a elevacao dos principios da inclusdo social e da dignidade da

pessoa humana a categoria de principios constitucionais e sua importancia na

educacao.

A Constituicao Federal de 1988 apresenta como um dos fundamentos do Estado
Democratico de Direito, a dignidade da pessoa humana. O termo também é
encontrado outras vezes ao longo do texto constitucional, mas a eles nado se limita,

sendo principio primordial para a interpretacdo constitucional (Brasil, 1988).

O termo dignidade humana, elevado a categoria de principio constitucional
pela Carta Magna de 1988, enfrentou questionamentos por juristas em todo o mundo,
devido a ndo unanimidade do termo quanto ao seu alcance, necessidade e conceito
juridico, utilizado na interpretacdo das constitui¢des, nas decisdes judiciais que
envolviam questdes moralmente complexas, como exemplo, na exigéncia dos direitos
sociais, entre outros. (Barroso, 2014). Num conceito que remonta ao contexto da
Antiguidade, referia-se a um status social ou politico ocupado pelo homem e, em
decorréncia disto, gerava um dever geral de respeito, honra e deferéncia (Barroso,

2014). Observa-se, portanto

[...] na cultura ocidental, comegando com os romanos e chegando até o século
XVIII, o primeiro sentido atribuido a dignidade — enquanto categorizagio
dos individuos — estava associado a um status superior, uma posi¢do ou
classificacdo social mais alta. Como se percebe, a dignidade em seu sentido
pré-moderno pressupunha uma sociedade hierarquizada, na qual a
desigualdade entre diferentes categorias de individuos era parte constitutiva
dos arranjos institucionais. De modo geral, a dignidade era equivalente a
nobreza, implicando em tratamento especial, direitos exclusivos e privilégios.
(Barroso, 2014, p. 14)

O Cristianismo, por sua vez permeia, com valores religiosos a concepcao de
dignidade da pessoa humana e, com o surgimento do movimento Iluminista, no final
do século XVII, a abordagem da razdo tomou lugar, passando o homem a valorizar o
método cientifico como base para o conhecimento e o progresso, aliados a ideia das
liberdades individuais e da ética, trazidas pelo Humanismo, exercendo assim um
contraponto aos ideais religiosos entdo vigentes, produtos do contexto histérico que
remonta a Antiguidade, e trazendo a luz, de maneira mais clara, a concepcdo de
dignidade humana, na qual o homem nao mais é um meio, mas o fim em si mesmo

(Castro, 2016).
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Jano século XX, os horrores trazidos pelas Guerras Mundiais, excepcionalmente

pela Segunda Guerra Mundial, que trouxe ao conhecimento do mundo o genocidio e
o antissemitismo, demonstrou a fragilidade de valores morais, éticos e politicos na
protecao aos valores humanos em dmbito internacional, de forma a alcancar a todos os
povos do globo, conferiram forca a dignidade da pessoa humana, elevando-a
posteriormente ao topo do ordenamento juridico internacional, sendo positivada em
diversos documentos. Em 1948, a Assembleia Geral das Nacoes Unidas adotou e
proclamou a Declaragao Universal dos Direitos Humanos, a qual traz em seu texto o
termo “dignidade” em diversas passagens, entre elas, em seu preambulo, ao
reconhecer que a dignidade é “[...] inerente a todos os membros da familia humana e
de seus direitos iguais e inaliendveis é o fundamento da liberdade, da justica e da paz

no mundo”.

Como afirmado anteriormente, as concepgdes anteriormente citadas, a respeito
da dignidade humana, remontam a contextos histéricos diferentes da atualidade. A
hodierna concepcao de dignidade da pessoa humana esta diretamente ligada ao valor
intrinseco do ser. Como define Barroso (2010, p. 18), a dignidade da pessoa humana,

proposicao atual, poder ser entendida como

[...] a conduta ética consiste em agir inspirado por uma méxima que possa ser
convertida em lei universal; todo homem é um fim em si mesmo, ndo devendo
ser funcionalizado a projetos alheios; as pessoas humanas nao tém preco nem
podem ser substituidas, possuindo um valor absoluto, ao qual se d4 o nome
de dignidade.

No tocante a inclusdo social, a Constituicao Federal de 1988, traz de maneira
subjacente em seu artigo 3°, incisos I, III e IV, o principio da inclusdo social, ao
descrever como objetivos fundamentais da Republica Federativa do Brasil, entre
outros, a construcao de uma sociedade livre, justa e soliddria, a erradicagdo da pobreza
e da marginalizacao e a reducdo das desigualdades sociais e regionais, e a promogao
do bem de todos, sem preconceitos de origem, raga, sexo, cor, idade e quaisquer outras

formas de discriminacdo (Brasil, 1988).

Observa-se, entdo, diante da elevacdo desses principios, como principios
maiores, especialmente no tocante a Constituicdo Federal da Republica Federativa do

Brasil de 1988, a importancia de se proporcionar uma vida humana digna para todos.
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Para tanto, mostra-se imperiosa a firmeza na manutencao do propésito em dizimar-se

todos os meios de exclusdo social, permitindo o exercicio pleno da cidadania, por meio
da garantia da seguranca, da satide, da cultura, do esporte e lazer, e, dentre outros, da

educagao, principal objetivo do presente trabalho. Afinal, como assevera Cocurutto

(2008, p. 14),

[...] o principio da inclusdo social de todos os miseraveis e hipossuficientes e
o principio da dignidade da pessoa humana, consagrados na Constituicao
Federal, existem objetivando uma qualidade de vida superior a toda e
qualquer pessoa e impondo a necessidade de amplo respeito a dignidade do
cidadao, a sua autonomia, a convivéncia familiar e comunitéria, aos direitos
de personalidade, e as prestacdes publicas de qualidade, posto que,
respectivamente, estabelecem os objetivos da Nagdo e a propria estrutura do
Estado Democratico de Direito, norte que jamais podera ser desconsiderado.

Na Constituicdo Federal de 1988, os direitos sociais, os quais também integram
os direitos fundamentais, encontram-se consubstanciados no artigo 6°, estando entre
eles, a educacgao, o trabalho, o lazer e a assisténcia aos desamparados (Brasil, 1988),
possuindo tais direitos o vinculo direto com a concretizagdo da vida digna, com a
efetivacao de direitos individuais e sociais, dentre outros, escopo do principio da
Dignidade da Pessoa Humana. Conforme afirma Bonavides (2007, p. 642) “sem a
concretizacdo dos direitos sociais ndo se podera alcancar jamais a ‘Sociedade livre,
justa e solidaria’, contemplada constitucionalmente como um dos objetivos

fundamentais da Republica Federativa do Brasil”.

1.3 Praticas pedagogicas pautadas no principio da dignidade da pessoa humana e da
inclusdo social como garantia da afirmacao social e do exercicio pleno da cidadania

da pessoa com deficiéncia.

A formacao para o exercicio ativo e critico da cidadania implica, no complexo
mundo que vivemos, a necessaria educacdo voltada para a formacdo de sujeitos
integrais, criticos, capazes de intervir na sociedade, promovendo ou propondo

mudangas significativas e transformadoras da realidade.

Dessa forma, as praticas pedagdgicas demandam uma inovagao, ndo apenas no
sentido de novas e modernas descobertas cientificas e tecnolégicas, mas no sentido de
superacdo de um modelo de educagdo bancaria, baseada na mera transmissdo de

contetido. No, sentido da Educagao Profissional e Tecnolégica, significa a superagao
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de sua dualidade estrutural que aparta formacgao profissional da formagao intelectual,

trazendo estudantes ao centro do processo de ensino e aprendizagem, propiciando-

lhes, nas palavras de Castaman, Vieira e Pasqualli (2019, p.107),

[...] condicoes para que aprenda a conhecer, a compreender o mundo que o
cerca, a desenvolver competéncias e habilidades necessarias a aplicabilidade
dos conhecimentos aprendidos, e a conviver e a viver com os outros
despertando a consciéncia da participacdo e construgdo social e,
principalmente, a ser pleno, capaz de agir com autonomia, de posicionar-se e
tomar suas decisoes.

Contudo, nao basta que a educacdo seja emancipadora, critica, instrumento de
superacdo de dualidades. E preciso, antes disso, que seja inclusiva. Sobre isso,
Esquinsani (2021, p. 280) afirma que “a educagao inclusiva tem uma relagao direta com
a cultura escolar, com os aspectos de organizacdo e acolhimento”, e trata, portanto, “de
insercdo, de pertencimento amplo ao espaco escolar, que implica em adaptagdes e

alteracdes da cultura escolar tradicional”

A educagao, conforme prevé a Constituicdo Federal de 1988, é um dos direitos
e garantias fundamentais, classificada como um direito social, de todos, e dever da
familia e do Estado e da familia, sendo fundamental a colaboracao da sociedade,
visando, conforme preceitua em seu caput o art. 205 da Carta Magna, “ao pleno

desenvolvimento da pessoa, seu preparo para o exercicio da cidadania [...]” (Brasil,

1988).

A partir da leitura do supracitado dispositivo constitucional, verifica-se, acerca
do escopo da formagdo educacional do individuo, o destaque, entre outros, ao
desenvolvimento individual e o preparo para o exercicio da cidadania, como atenta

Cocurutto (2008, p. 25) “voltadas a realizagao da vida social digna e feliz”.

Tal compreensao nao pode ser apartada do contetido do principio da dignidade
humana, tdo quanto do principio da inclusao social. Este entendimento advém de que,
ao especialmente considerar que a educagdo é um direito social, que promove a
inclusao, e, por sua vez, é um direito fundamental e, como tal, destina-se a combater a
marginalizacdo, as desigualdades sociais ou quaisquer formas de discriminagao, de

forma que haja a predominancia do bem comum e da dignidade humana (Cocurutto,
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2008), sendo implicito daquele principio, o qual orienta toda a Constituicao e todas as

normas infraconstitucionais brasileiras.

Considerando a educagdo como um dos alicerces voltados a promocao de
inclusao, as instituicdes e estabelecimentos de ensino, como instituicdes sociais, tém o
dever moral de estarem atentas ao acolhimento das diferencas, de forma a propiciar
um ambiente de justica, efetivada por meio de condicdes iguais de aprendizagem,
convivio social e exercicio pleno da cidadania, ndo apenas no aspecto politico como
também nos aspectos civis e sociais, e autonomia da pessoa com deficiéncia,

conferindo-lhe um existir digno, com o pleno exercicio de seus direitos e liberdades.

Podemos dizer que, além da afinidade com o texto constitucional e sua
interpretagdo a luz dos principios da dignidade da pessoa humana e da inclusao social,

a educacdo inclusiva e, principalmente o meio onde é exercida, também esta

[...] afinada com os direitos humanos, porque respeita e valoriza todos (as) os
(as) alunos (as), cada um (a) com suas caracteristicas individuais. Além disso,
é a base da sociedade para todos, que acolhe os sujeitos e se modifica para
garantir que os direitos de todos (as) sejam respeitados. (Diniz, 2012, p. 39)

Assim, de forma a efetivar uma educacdo afinada e pautada no respeito aos
direitos humanos, valorizando e acolhendo as diferencas, as instituicdes de ensino
publicas, enquanto espaco precipuo de socializacdo, privilegiadas no tocante a
diversidade de seus sujeitos, precisam reorientar os seus projetos politico-
pedagogicos, direcionando esforcos para uma educacao humanizadora, nao apenas de
seus estudantes, mas de toda a comunidade escolar. Para Benevides (2007, p. 347), a

escola publica

[...] é um locus privilegiado pois, por sua propria abertura, tende a promover
um espirito mais igualitdrio, na medida em que os alunos, normalmente
separados por barreiras de origem social, ai convivem. Na escola publica, o
diferente tende a ser mais visivel e a vivéncia da igualdade, da tolerancia e da
solidariedade impde-se com maior vigor. O objetivo maior desta educagdo na
escola é fundamentar o espago escolar como uma verdadeira esfera ptublica
democrética.” (Benevides, 2007, p. 347)

Portanto, mais do que nunca e considerando as dificuldades histéricas das
institui¢des de ensino no concerne a aceitacao das diferengas, as quais tende sempre a
silenciar e homogeneizar (Candau; Moreira, 2003) e que a EPT vai além da formagao

para o mundo do trabalho, principiando a formacdo de sujeitos integrais, sob a
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perspectiva Freiriana, torna-se imperiosa a reflexdo e adocao de praticas pedagogicas

inovadoras no sentido de transformacao da realidade posta as pessoas com deficiéncia,

preparando-as para o pleno exercicio de sua cidadania e autonomia.

Nesse sentido, é pertinente refletir sobre uma educacdo inclusiva que fomentem
a criatividade e reflexdo, a formacao de sujeitos efetivamente protagonistas e, por fim,
a inovagdo, caminhando de encontro a uma formagdo profissional e ao
desenvolvimento de habilidades e competéncias que possibilitem as essas pessoas um

tangivel exercicio efetivo da cidadania.

Cabe pensar tais préticas, portanto, “como um conjunto de a¢cdes que se somam
as demais preocupagdes e inquietagdes que constituem o campo educacional e que
necessitam de constantes reflexdes, de modo a contribuir para a implementacao de

acoes concretas” (Castaman; Vieira; Pasqualli, 2019, p. 101).
1.4 O campus Macaé do Instituto Federal Fluminense

Contando com décadas de existéncia, o atualmente denominado Campus
Macaé do Instituto Federal Fluminense é, em termos de area ocupada, infraestrutura

e gestdo de pessoas, o segundo maior campus do instituto. (Instituto..., 2015a).

Situado em uma regido onde se concentram diversas empresas e multinacionais
ligadas ao setor de petréleo, o Campus Macaé do Instituto Federal Fluminense é
conhecido na regido pela formacdo de mao de obra técnica qualificada, sendo
considerada um referencial na formacao de ponta no municipio de Macaé, recebendo

também estudantes de outros municipios vizinhos, como Rio das Ostras e Cabo Frio.

Sua construcdo foi iniciada em 1987, a partir da doagdo do terreno onde esta
instalado, pela Prefeitura de Macaé, por meio de convénio firmado entre MEC/SETEC

e a Petrobras, vindo a ser inaugurado no dia 29 de julho de 1993 (Alves; Alves, 2020).

Contando com dezenas de servidores, entre docentes e técnicos
administrativos, e mais de discentes da educacado basica de nivel médio e técnico e
superior, o campus recebe, anualmente, centenas de alunos do Ensino Médio
Integrado e Subsequente, e dezenas de alunos dos cursos superiores de Engenharia de

Controle e Automacado, Engenharia Elétrica e Licenciatura Histéria, além de contar
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com cursos de poés-graduacdo stricto sensu, em busca de uma solida formagao

educacional e qualificagdo profissional.

Este artigo ancorou-se na deficiéncia sensorial (surdez) e na importancia de
propiciar os meios para o pleno exercicio da autonomia de estudantes surdos, em
plena condicdo de igualdade, no campus Macaé do Instituto Federal Fluminense,
pautando-se nos principios constitucionais da inclusdo social e da dignidade da pessoa
humana, destacando, no tocante a educagao de surdos que, conforme bem assevera

Madruga,

[...] os surdos escrevem de maneira bem diversa daquela das pessoas
ouvintes, vez que, no lugar de aprenderem a lingua portuguesa por meio da
oralidade, aprendem-na como segunda lingua, e somente na forma escrita. A
primeira lingua para eles é a Lingua Brasileira de Sinais (Libras), reconhecida
como meio legal de comunicagdo e expressdo, mormente com o advento da
Lein. 10.436/2002, que dispde sobre o seu uso e da outras providéncias. Dessa
forma, os surdos aprendem o sistema de Libras para s6 entdo aprender a
lingua portuguesa. Ocorre que, em Libras, diversas estruturas
morfossintaticas sdo diferenciadas em relagao ao idioma dominante (no caso,
o portugués), pelo que tais diferencas se refletem nas produgdes escritas das
pessoas com deficiéncia auditiva. (Madruga, 2016, p. 229)

E importante destacar que, ambito institucional, o Instituto Federal Fluminense,
por meio de outros campi, ja adotava préticas inclusivas na educacao de jovens surdos.
Entretanto, no campus Macaé, tais agdes afirmativas voltadas a inclusdo, tém se
desenvolvido com maior amplitude, de certa forma, recentemente. Em 2016, o campus
recebeu sua primeira aluna surda, estudante do curso de Meio Ambiente integrado ao
Ensino Médio. Desde entdo, com o objetivo proporcionar a comunicagdo com pessoas
surdas na comunidade, por meio do ensino da Lingua Brasileira de Sinais (Libras),
além da explicacdo da legislacdo existente em relacdo ao surdo, foi desenvolvido no
campus Macaé o projeto Educagdo e Surdez. Até entdo o servidor coordenador do
mencionado projeto era o tnico intérprete de Libras no campus, atuando, na maior
parte do seu tempo, em sala de aula, na interpretacdo para a também, até entdo,
primeira e Gnica aluna surda do campus, a qual também atuava como auxiliar no

projeto. (Instituto..., 2016a).

Num processo continuo de recepgao e formacao de estudantes, em sua grande
maioria interessados precipuamente na formagao técnica, com vistas ao mercado de

trabalho, a gestdo do campus Macaé, empossada em abril de 2016, recebeu mais
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estudantes com deficiéncia. Em 2018, esse nimero passou para o total de 18 (dezoito)

alunos. Entre estes, 08 (oito) eram surdos, aprovados em processo seletivo de provas

destinado ao provimento de vagas para o Ensino Médio Integrado aos cursos técnicos.

Um pouco antes, em julho de 2016, o campus empossou uma Tradutora -
Intérprete de Linguagem Sinais. Ja em 2017, o Instituto divulgou novo Processo
Seletivo, destinado a contratacdo, por tempo determinado, de profissionais técnicos
especializados em Linguagem de sinais, de nivel superior, respondendo ao aumento
na demanda de atendimento de estudantes com deficiéncia auditiva, matriculados nos
cursos no IFFluminense. Nesse processo, mais trés profissionais foram designados

para atuarem no campus Macaé.

Diante do crescente nimero de estudantes com deficiéncia matriculados, um
novo desafio revelou-se perante o campus: a efetividade na promocao da educagao de
fato e de direito, tdo bem como a promocdo de um ambiente inclusivo, que
possibilitasse, a priori, a comunicacdo e o desenvolvimento da convivéncia social na
comunidade escolar, permitindo o exercicio da autonomia, cidadania, por meio da
afirmacdo social desses jovens com deficiéncia. Desta forma, fez-se ainda mais
formagdo precipuamente técnica com vistas ao mercado de trabalho, elevando-se
assim os aspectos humanos na formagao profissional, ao considerar que a efetivacao
do direito social a educacdo em igualdade de condicdes, com vistas ao pleno
desenvolvimento humano e ao convivio social, na proporcdo de uma vida digna
consubstanciada, dentre outros, no irrestrito exercicio da cidadania, em todos os seus
aspectos, depende da garantia de paridade entre as pessoas com deficiéncia e os

demais estudantes, atingindo-se assim igualdade material.

O desafio apresentou-se perante toda a comunidade, considerando que todos,
nos mais diversos segmentos de cargos e fungdes da instituicdo, estdo integrados ao
processo educacional, promovendo a educagao, seja no atendimento ao publico, nas
salas de aula, na transparéncia dos atos e agdes institucionais e de gestao, na inovagao
e na extensao, com a execugdo de projetos e pesquisas, muitos destes coordenados nao
por docentes, mas por técnicos administrativos, profissionais estes voltados, conforme

plano de carreiras, ao apoio das atividades, e ndo a docéncia em si.
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Entdo, em fevereiro de 2018, o Ntcleo de Apoio a Pessoas com Necessidades

Educacionais Especiais (NAPNEE) do Campus Macaé, por meio da Escola de
Formacao Continuada dos Trabalhadores da Educagdo, comegou a capacitar
servidores, docentes e técnicos administrativos, na Lingua Brasileira de Sinais (Libras).
Consciente das dificuldades e desafios que se colocaram a época da recepgdo da
primeira aluna surda do campus, a comunidade escolar sensibilizou-se, e o curso

obteve a época uma adesao maior que a esperada.

O curso, que conta com dindmica mais voltada a pratica, em detrimento de
aspectos tedricos, proporcionando nogdes basicas da lingua de sinais, surgiu da
necessidade de divulgar a Libras, de forma a propiciar um ambiente inclusivo, onde
as diferencas sejam respeitadas, preparando servidores para “receber, falar,
cumprimentar e orientar esses alunos”, conforme asseverado pela Coordenacao do

NAPNEE do campus Macaé. (Instituto..., 2018).

No entanto, ap6s esses eventos, foram poucas ou insuficientes as a¢des voltadas
ao fomento e efetivacdo de praticas pedagoégicas inovadoras voltadas a materializagao
de praticas escolares inclusivas. Acreditamos que, desde o inicio do ano de 2020, com
o surgimento do estado de pandemia causado pela COVID-19, o agravamento da

situagdo de vulnerabilidade desses alunos tenha piorado.

De acordo com mapeamento realizado por Dias (2023), O IFFluminense
possuia, em 2022, quatorze alunos em seu quadro discente, porém, deste total, apenas
doze frequentavam as aulas. Deste total, o maior nimero estava concentrado no
campus Macaé, representando um total de 41,7 %. Destes doze alunos, cinco eram
estudantes dos cursos técnicos na modalidade integrada ao Ensino Meédio,
matriculado, mais especificamente no curso técnico em Meio Ambiente integrado ao

Ensino Médio (Dias, 2023).

No que permeia as questdes de ingresso, apds a recente saida de um contexto
pandémico que afetou o mundo inteiro e refletiu diretamente na educacéo, é
possivel dizer que, ao observar os dados do grafico abaixo, no auge da
pandemia da Covid-19, no ano letivo 2021, ndo houve ingresso de estudantes
surdos nos campi e, ainda sob consequéncia dessa realidade, no ano letivo de
2022, no IFFluminense (Dias, 2023, p. 18).
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De acordo com Dias (2023), todos os estudantes surdos chegam ao

IFFluminense oriundos da rede publica de ensino e, como atendimento especializado
recebido durante suas trajetérias escolares, relatam a presenca de tradutores e
intérpretes de Libras e a utilizagdo de salas de recursos multifuncionais. A autora
indica que dificuldades na comunicagdo com os alunos e alunas surdos, mesmo no
ambiente familiar, dificultam a inclusao social desses alunos, apontando o pale da
escola na promogao de politicas de inclusao e assisténcia estudantil que promovam o
engajamento das familias desses alunos e da comunidade escolar, de forma a

transformar a realidade que se impde (Dias, 2023).

No que se refere ao Programa de Acessibilidade Educacional do Instituto

Federal Fluminense, Dias (2023, p. 24) salienta que

[...]ha poucas abordagens referentes a educacdo de surdo, sinalizando apenas
a traducdo do portugués para Libras nas atividades letivas, e nos processos
seletivos, sendo essa apenas uma das a¢des para que haja inclusdo exitosa
desse alunado. Em virtude disso, cabe ao IFFluminense repensar essa politica,
ou melhor, criar uma politica especifica, atualizada e contextualizada,
baseando-se na filosofia da educagdo bilingue de surdos, conforme preconiza
a Lein. 14.191, de 3 de agosto de 2021.

Dificuldades na comunicacdo, até mesmo no ambiente familiar,
consubstanciada na falta de acessibilidade, a auséncia de uma educagdo bilingue, a
falta de atendimento especializado por professores especialistas e a falta de adaptacao
curricular se apresentam como as principais barreiras aos estudantes surdos,
acarretando reducdes e reprovagdes em componentes curriculares e aumento o tempo
para a conclusdo dos estudos (Dias, 2023), o que acentua a exclusdo social desses

estudantes.
2 CONSIDERA(;C)ES FINAIS

Este artigo pautou-se nos principios da dignidade da pessoa humana e na
inclusdo social, buscando a reflexdo sobre a necessidade de préticas pedagdgicas
inovadoras que busquem a transformacdo da uma realidade que incomoda: a situagao
de exclusao social de alunos com deficiéncia, mais especificamente, a surdez,
utilizando-se como local sobre o qual se debrugou a referida a anélise o campus Macaé
do IFFluminense, de forma a reconhecer a existéncia de obstaculos reais que a pessoa

com deficiéncia enfrenta face a efetivagdo do direito a educagao equitativa, inclusiva,
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e que se demonstra um desafio a ser enfrentado pela EPT em seu rumo a

materializagdo dos principios da dignidade da pessoa humana e da cidadania na
formacao de sujeitos integrais e preparados para o mundo do trabalho, e para neste

intervirem.

Resta nitido que as mudangas sociais em curso exigem uma mudanca de
paradigmas e destacam um grave problema: o ndo asseguramento do efetivo direito a
educagdo de qualidade, com vistas a inclusdao social e a equidade, possibilitando o
pleno exercicio da cidadania e da autonomia dos estudantes com deficiéncia, além da
caréncia de praticas pedagoégicas inovadoras com a finalidade pretendida e
demonstrada ao longo deste trabalho: a promocdo de uma educacdo realmente
inclusiva, por meio também de praticas de pesquisa e extensao, com a participacgdo dos

alunos com deficiéncia ndo apenas de forma integrada, mas de fato inclusiva.

A Constituicdo da Republica Federativa do Brasil, promulgada em 1988,
conhecida como a constituicdo cidada, apregoa em seu texto que a Educacao que a
educacdo é um direito social, inserindo-a no rol de direitos e garantias fundamentais,
como um “direito de todos e dever do Estado e da familia”, sendo promovida e
incentivada “com a colaboragdo da sociedade”, e objetivando o “pleno
desenvolvimento da pessoa, seu preparo para o exercicio da cidadania e sua
qualificagdo para o trabalho”, conforme leitura do artigo 205 da Constituicdo Federal
de 1988. Apresenta ainda como um dos fundamentos do Estado Democratico de

Direito a Cidadania e a Dignidade da Pessoa Humana.

No entanto, a principio, observa-se que as instituigdes de ensino, especialmente
as instituicOes publicas, ndo foram feitas para todos e, por esta razdo, ndo estdao
preparadas e nem promovem a educagao como direito de e para todos: todos os grupos
de pessoas, para a diversidade, para as diferencas, para a inclusao. Pelo contrério,
observa-se um ambiente de exclusdo, falhando assim o Estado no seu dever de garantia
dos direitos a educacdo, a dignidade, a convivéncia comunitdria e ao atendimento
especializado das pessoas com deficiéncia. Falha, também, a sociedade, no seu dever

de participacdo no asseguramento de tais direitos.

Coletanea saberes e movimentos na EPT, Volume 1. 2025, 12 ed. e-Publicar 181



Ainda ha muito que ser feito para que se alcance uma sociedade mais justa, em

que oportunidades possam ser oferecidas em igualdade/equidade de condigdes a

todos os seus integrantes.

A educacdo inclusiva requer uma politica educacional que combata de forma
efetiva a exclusdo, que se reproduz ha décadas, possibilitando assim a construgao de
uma instituigdo escolar que atende diretamente aos nossos anseios mais humanos,

menos tecnicistas e estatisticos, e com vistas apenas ao mercado de trabalho.

Dai a importancia em ter como base a Dignidade Humana e a Inclusao social na
interpretacdo das normas, nos casos concretos, e nos valores fins, e ndo apenas
competéncias, estatisticas e o0 mercado de trabalho, a que se destina a educagdo. Nao
basta, portanto, que existam direitos e garantias assegurados as pessoas com
deficiéncia; é imperioso que se concretizem, no mundo dos fatos, os direitos e garantias
constitucionalmente positivados, com vistas a inclusdo social, a humanizacdo e a
formacao universal, tendo como fim, assim como seu sustento, o respeito e a busca a

dignidade da pessoa humana.

Neste sentido, é importante analisar a atuagdo do Estado como garantidor de
tais direitos, compreendendo a educacdo como prioridade para o desenvolvimento
econdmico e social, como instrumento de reducdo das desigualdades e promotor da

insercao e participacdo social, da inclusao e da vida digna.

Destaca-se, portanto, a importancia da implementagdo de politicas publicas
para a promogao da efetividade de direitos, como o essencial direito a educacao, de
substancial importancia para a promogao da real cidadania as pessoas com deficiéncia

e para a reducao das disparidades sociais.

Por fim, resta a reflexao a respeito da mudanca de uma realidade como um
projeto de longo prazo, mas possivel. A participacdo e envolvimento da comunidade
do Campus Macaé do IFFluminense nas praticas voltadas ao proporcionamento de um
ambiente inclusivo aos estudantes surdos tém demonstrado a importdncia do
envolvimento da sociedade na garantia de uma educacdo efetivamente inclusiva,

especialmente considerando que o envolvimento social elimina as barreiras da
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interacdo com esse grupo de pessoas, permitindo o convivio social, com autonomia e

afirmacao de identidade.

A Dignidade da Pessoa Humana, que consiste em um valor supremo inerente a
natureza humana, pressupde um viver digno, que por sua vez implica o acesso e o
pleno exercicio de direitos basicos, como o direito a educacao de qualidade e o respeito
a diversidade das caracteristicas humanas, nas quais se enquadra a deficiéncia, aliada
a Inclusdo social, que se consubstancia na reducdo das desigualdades e no exercicio
pleno da cidadania e autonomia, no afastamento da exclusdo social, devem ser os
principios norteadores do ordenamento juridico brasileiro, abrangendo todos os
direitos e garantias fundamentais do homem, visto que sdo essenciais ao pleno

desenvolvimento humano

Afinal, a educacao inclusiva é acolhedora nas diferengas, pautada nos principios
da dignidade da pessoa humana e da inclusdo social, recebendo o individuo,
respondendo as demandas sociais e culturais, possibilitando ndo apenas a formacao
profissional com vistas a inser¢ao no mercado de trabalho, mas a promogao da auto-
estima das pessoas com deficiéncia, participagdo social plena, com exercicio da
cidadania e autonomia, atuando na reducdo das mazelas sociais, concretizando os

ideais da entdao alcunhada “Constituicao Cidada”.

E imperiosa, pois, a reflexdo acerca da aplicabilidade e da real producao de
efeitos e do respeito as normas existentes, vigentes e pertinentes aos direitos e
garantias da pessoa com deficiéncia, na realidade social, de forma a garantir a

concretizagao do direito social a educacao.
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CONSIDERACOES FINAIS

A presente coletanea, ao reunir multiplas investigacdes no campo da Educagao
Profissional e Tecnolégica (EPT), oferece uma rica sintese dos desafios,
potencialidades e préticas transformadoras em curso nas instituicdes da Rede Federal,
em especial no Instituto Federal Fluminense (IFF). Os textos analisados abordam
dimensdes fundamentais para a consolidagdo de uma EPT critica, inclusiva e

socialmente referenciada.

Os resultados dos estudos aqui reunidos revelam, de modo transversal, a
centralidade da inclusao como principio estruturante da educagao publica. A atuagao
do NAPNE no enfrentamento das barreiras atitudinais, a promocao da acessibilidade
por meio de tecnologias assistivas, bem como o acolhimento de estudantes com
Transtorno do Espectro Autista (TEA), demonstram o esforco institucional por uma
educagdo verdadeiramente equitativa. Contudo, identificam-se lacunas persistentes,
sobretudo no que se refere a necessidade de ampliar agdes formativas para servidores,

revisar normativas institucionais e fomentar uma cultura de pertencimento.

A coletanea também oferece importantes reflexdes sobre a insercao de praticas
pedagodgicas decoloniais e antirracistas na EPT, evidenciadas nas agdes do NEABI e no
protagonismo de eventos como o Abril Indigena. Tais préticas questionam as
narrativas hegemonicas da histéria e promovem o reconhecimento de saberes
historicamente silenciados, reafirmando o papel da educagdo como espaco de

resisténcia e emancipagao.

Ademais, destaca-se a abordagem sobre o assédio moral nas institui¢cdes
federais de ensino, tema ainda pouco debatido, mas de extrema relevancia para o bem-
estar dos profissionais e para a garantia de ambientes escolares saudéveis. A discussao
aponta para a urgéncia de politicas institucionais mais robustas, capazes de prevenir e

enfrentar tais préticas.

No campo metodolégico, as pesquisas evidenciam a poténcia de abordagens
interdisciplinares e inovadoras. O uso da arte como linguagem para a formagdo

humana integral e a incorporagdo da metodologia microlearning nos cursos técnicos
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sao exemplos de estratégias que ampliam o engajamento e a aprendizagem dos

estudantes. As praticas relatadas mostram que a fragmentacdo curricular ainda é um
desafio, mas que pode ser enfrentado por meio de propostas pedagodgicas

integradoras, centradas no protagonismo discente.

No que diz respeito a gestdo educacional, os estudos sobre gestdo por
competéncias nos Institutos Federais evidenciam avangos importantes, mas também
apontam para a necessidade de maior alinhamento conceitual e operacional entre os
Planos de Desenvolvimento Institucional (PDIs) e as praticas efetivas de valorizacdo

profissional.

Os relatos sobre a prética profissional no PROEJA e sobre a inclusdo de pessoas
com deficiéncia no campus Macaé do IFF demonstram que, apesar dos avangos
normativos e das iniciativas institucionais, persistem desigualdades estruturais que
limitam o pleno acesso e permanéncia desses sujeitos na EPT. A necessidade de uma
articulacdo mais efetiva entre politicas puablicas, formacdo docente, infraestrutura e
gestao escolar é evidenciada como condicdo indispensavel para o fortalecimento da

educacdo emancipadora.

Por fim, a reflexdo sobre as praticas inovadoras em Educacdo Profissional e
Tecnolégica, no que tange ao respeito aos direitos humanos e a inclusao de pessoas
com deficiéncia, traz uma visdo ampliada sobre a efetivagdo do direito a educagado, com
a garantia de atendimento educacional especializado, bem como do acesso e
permanéncia na educagdo basica previstos no Plano Nacional de Educagao, de modo
a promover a dignidade, a autonomia e cidadania, sendo ainda, um desafio para a

educagao publica nacional.

Assim, esta coletanea cumpre um duplo papel: por um lado, visibiliza praticas
bem-sucedidas e experiéncias inovadoras que inspiram outras institui¢des; por outro,
convoca a comunidade académica e os gestores educacionais a enfrentarem, com
criticidade e compromisso, os entraves que ainda desafiam a construgao de uma EPT

democratica, inclusiva e transformadora.
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